HEIMATM

GESCHAFTSBERICHT
23/24

AN

BAUGENOSSENSCHAFT

FAMILIENHEIM






GESCHAFTSBERICHT
23/24

Baugenossenschaft
Familienheim eG




Inhalt

01

[
N W

w w w
w D -

o
N

B I T S e R S S S
R R O 00 NOYUT NN W

= O

Unsere Genossenschaft

Organe der Genossenschaft
Informationen auf einen Blick

Unsere Arbeitsgemeinschaft

Digitale Kommunikation weitergedacht

Unser 75-jahriges Jubilaum

Wegbegleiter unserer Genossenschaft im Interview
Meilensteine in unserer Genossenschaftsgeschichte

Unsere Bauprojekte

Hechinger Eck Nord, Tiibingen
Sanierungsprogramm XXL
New Work in der Hauptgeschaftsstelle in Villingen-Schwenningen

Unsere Veranstaltungen und Soziales Engagement

Sozialer Tag - Apfel fiir den guten Zweck

Quartiersprojekt MAHLZEIT feiert 250. Jubildum

s'Male 5.0: Anerkennung und Auszeichnung fiir Ehrenamtliche

BAM: Unsere Azubis auf der Berufs- & Aushildungsmesse St. Georgen
Familientag im Kurgarten von Villingen-Schwenningen

Unsere Schiilergenossenschaft und Bewerbertraining fiir die Klasse 9
Gemeinsame Teilnahme am Stadtlauf von Villingen

Mittelstandspreis fiir soziale Verantwortung in Baden-Wiirttemberg
Familienheim auf Augenhdhe: Mieterkaffee und Handwerkervesper
Familienheim hilft sternenkinder Villingen-Schwenningen e.V.
Spenden und Sponsoring

05 Unser Nachhaltigkeitsengagement

4.1 Wir sind WIN-Charta-Unternehmen

4.2 Gemeinsam in die Zukunft: Unsere Initiativen fiir mehr Nachhaltigkeit
Jahresabschluss 2023

01 Lagebericht

02 Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang

03 Bericht des Aufsichtsrats

Zusammensetzung der Vertreterversammlung
Zum Gedenken



Vorwort
Geschaftsbericht 23/24

Vorwort

Sehr geehrte Damen
und Herren,

die zuletzt stark gestiegenen Lebenshaltungskos-
ten haben weitreichende Auswirkungen auf die
Bevolkerung. Sie machen sich in verschiedenen
Lebensbereichen bemerkbar, so beim taglichen
Einkauf von Lebensmitteln und beim Wohnen, ein-
schliellich der Miet-, Strom- und Heizkosten. All das
belastet das Haushaltsbudget. Neuerliche Studien
haben ergeben, dass immer mehr Familien lang-
fristig keine Ricklagen mehr bilden kénnen. Gerade
einkommensschwache Haushalte stehen zuneh-
mend unter Druck. Auch wir als Baugenossenschaft
mussen uns dem Kostendruck stellen. Die gestie-
genen Preise treffen uns umfassend. Insbesonde-
re missen wir rund 35 Prozent héhere Bau- und
Instandhaltungskosten verkraften. Auch Energie
bleibt teuer, obwohl sich die Preise an den Gas- und
Strommarkten inzwischen leicht entspannt haben.
Zudem werden wir mit neuen gesetzlichen Anfor
derungen konfrontiert. Insbesondere das im Sinne
der europaischen und deutschen Klimaziele zum
01.01.24 in Kraft getretene Gebaudeenergiegesetz
(,Heizungsgesetz*), wird in den néchsten Jahren
enorme zusatzliche Investitionen in die Gebaude
notwendig machen. Auch die wachsende Burokra-
tie ist ein erheblicher Kostentreiber. Die Dinge, die
die Politik einfordert, kosten also viel Geld und be-
notigen mehr Personal in der Verwaltung.

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen war es not-
wendig, die Mieten zum 1. Januar 2024 anzupas-
sen. Genossenschaftstiblich haben wir diese nur so
weit erhéht, wie es auch wirtschaftlich nétig ist. Mit
6,93 Euro pro Quadratmeter Wohnflache liegen un-
sere durchschnittlichen Kaltmieten dennoch unter
dem Mittelwert des Mietspiegels (746 Euro im Jahr
2022) in Villingen-Schwenningen.

Unseren Gaseinkauf hatten wir noch vor der Ener-
giekrise langfristig gesichert. Dadurch profitiert das
Gros unserer Mieter sogar noch bis Ende 2024 von
extrem glnstigen Gaspreisen. Erfreulich ist zudem,
dass im vergangenen Jahr gespart und weniger
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Energie verbraucht wurde. Ab 2025 wird sich auch
unser Gaspreis spurbar erhohen. Deshalb appellie-
ren wir an unsere Mieter, weiter zu sparen. Im Sin-
ne der Mitgliederférderung haben wir uns Ubrigens
dazu entschieden, allen Mietern, die bisherige Pau-
schale fUr das Kabelfernsehen bereits zum 1. Januar
2024 zu erlassen und die Fernsehversorgung wie
gewohnt aufrechtzuerhalten. Es andert sich nichts,
aufder dass den Mietern flir den Kabelanschluss kei-
ne Kosten mehr entstehen.

Fir die Baugenossenschaft Familienheim ist 2024
ein besonderes Jahr, in dem man eigentlich die
grofdte Party in Villingen-Schwenningen feiern konn-
te. Vor 75 Jahren, am 19. September 1949, wurde
die Genossenschaft gegriindet. Wir haben uns in
der heutigen Zeit aber bewusst dagegen entschie-
den und auf eine grofde Feier verzichtet.

Wir sind stolz darauf, dass es uns in den ganzen
Jahren dank einer vorausschauenden, soliden Inves-
titions- und Finanzierungsstrategie gelungen ist, die
Erneuerung des Bestands weiter voranzutreiben.
Die nachsten Jahre stellen uns vor eine gewaltige
Herausforderung, denn im Sinne des Klimaschutzes
wird insbesondere das neue Heizungsgesetz dazu
flhren, dass wir sehr hohe Investitionen zu schul-
tern haben. Dabei gilt es, unsere satzungsgemale
Aufgabe einer sozialvertraglichen Wohnraumversor
gung maoglichst im Auge zu behalten. Gemeinsam
mit unserem Aufsichtsrat und unseren engagierten
Mitarbeitern mdchten wir erreichen, dass die Men-
schen auch in Zukunft, wie in den vergangenen 75
Jahren, gerne bei uns wohnen.
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Sebastian Merkle Martin Renner
Dipl.-Betriebswirt (FH), MRICS Dipl.-Betriebswirt (FH)
geschaftsflihrendes Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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1. Unsere Genossenschaft

11 Organe der Genossenschaft

P

Sebastian Merkle

VORSTAND

Geschéftsfihrender Vorstand,
Dipl.-Betriebswirt, MRICS,
Villingen-Schwenningen

AUFSICHTSRAT

Walter Klumpp
Aufsichtsratsvorsitzender,
Burgermeister a. D.,
Tuningen

Michael Rieger

Blrgermeister,
St. Georgen

VERTRETER-
VERSAMMLUNG

‘k .;f:‘

Martin Renner

Vorstand,
Dipl-Betriebswirt,
Villingen-Schwenningen

Anita Neidhardt-Marz
stellv. Aufsichtsratsvorsitzende,
Geschéftsfihrer Diakonie i.R.,
Villingen-Schwenningen

Rudolf Hirt

Schriftfihrer,
Rechtsanwalt,
Villingen-Schwenningen

I "J’K' h

Dr. Alexander Wirich

Rechtsanwalt,
Villingen-Schwenningen

Die Vertreterversammlung besteht aus 70 gewahlten Vertreter/-innen sowie Ersatzvertreter/-innen.
Sie wurde am 06.07.2022 fir die Dauer von funf Jahren gewahlt.
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1.2 Informationen auf einen Blick

Griindung

Rechtsform

Eintragung im Genossenschaftsregister
Register -Nr.

Geschaftsanteil

Mitgliederzahl per 31.12.2023

Gezeichnete Anteile

Anzahl der eigenen Wohnungen

Anzahl der eigenen Garagen und Stellplitze

Anzahl der eigenen gewerblichen Einheiten

Mitgliedschaften und Beteiligungen

19. September 1949
Eingetragene Genossenschaft
Amtsgericht Freiburg

600040

50,00 Euro

4.249

116.845

2.667 +35im Bau (TU)

2.033

36

vbw

Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e. V., Stuttgart
Siedlungswerk Baden e. V.

Vereinigung von Wohnungsunternehmen

in der Erzdiozese Freiburg

DESWOS

Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs-
und Siedlungswesen e. V., Kéln

AGV

Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilien-
wirtschaft e. V., Diisseldorf

Katholischer Siedlungsdienst e.V.

Berlin

BFFW

Biindnis fiir faires Wohnen GmbH & Co.KG,
Villingen-Schwenningen

BGWo

Bauherrengemeinschaft Genossenschaftliches Wohnen,
Tettnang

Wohnbau Bodensee

Radolfzell

13
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1; Unsere Arbeitsgemeinschaft
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Andreas Bachmann Andrea Barho Linda Bartlewski Andreas Biedermann Mareike Biesalski Lorena Miinzer Melanie Pees Sabrina Rather Lilia Reichert
Technische Hausbetreuung Abteilungsleiterin Technische Hausbetreuung Technische Hausbetreuung Assistenz des Prokuristen Studentin der Prokuristin Wohnungswirt- Technische Hausbetreuung Birokoordination

Rechnungswesen Immobilienwirtschaft schaft, Soziales Management

i
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Antonia Brotz Peter von Dach Anita Dold Pilar Donder Fabian Fleig Martin Renner Karina Riss Martin Roth Thomas Schmik
Auszubildende Technische Hausbetreuung, Personal- und Auszubildende Technische Hausbetreuung Vorstand Wohnungswirtschaft Technische Hausbetreuung Wohnungswirtschaft und
Immobilienkauffrau Service-Center St. Georgen Mitgliederwesen Immobilienkauffrau / Betriebskostenabrechnung
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Lotte-Amalia Flock Britta Freytag Kerstin Gmeiner Svenja Grimm Daniel Gro3 Reiner Schosser Manuel Schwérer Larissa Seemann Jonathan Steffen
Buchhaltung Empfang Wohnungswirtschaft und Assistenz der Technische Hausbetreuung Bauleitung Technische Hausbetreuung, Technische Hausbetreuung Technische Hausbetreuung
Betriebskostenabrechnung Geschéftsfihrung Stiftung Liebenau /
. : b -
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Dirk Hartfiel Elisabetta Kalendralis Salome Kelm Nicole Koloss Florian Kurz Katharina Vogt Pascal Weisser Martin WeilRer Felix Zeiser
Architekt / Technische Hausbetreuung Wohnungswirtschaft Service / Gastebetreuung, Technische Hausbetreuung Technische Hausbetreuung Technische Hausbetreuung Technische Hausbetreuung Student der
Abteilungsleiter Technik Stiftung Liebenau / Immobilienwirtschaft

Jetzt bewerben

Armin Laule Simone Lehmann Matthias Mager Sebastian Merkle Martin Miiller Diana Zutic
Technische Hausbetreuung Vermietung und Vertrieb Prokurist Vermietung & Geschéftsfihrender Vorstand ~ Technische Hausbetreuung Vermietung und
Vertrieb Vertrieb St. Georgen
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1+ Digitale Kommunikation weitergedacht

Familienheim mit digitaler Signatur als
Vorreiterin in der Branche

Auf der ImmomioCon 2024, die unter dem Motto ,360°
WoWi" mit rund 250 Teilnehmerlnnen aus der deutschen
Wohnungswirtschaft in Hamburg stattfand, hat unser Abtei-
lungsleiter und Prokurist Matthias Mager seinen Projektbe-
richt zur EinfGhrung der digitalen Signatur bei Mietvertragen
und Beitrittserklarungen prasentiert.

Der Bericht zeigt, wie unsere Baugenossenschaft als Vorrei-
terin im Bereich digitale Transformation in der Wohnungswirt-
schaft agiert. In Zusammenarbeit mit der Firma Immomio aus
Hamburg wurde ein System entwickelt, mit dem auch der
Prozess des Abschlusses von Mietverhaltnissen — und bei
Genossenschaften auch des Mitgliedsantrages — komplett
papierlos umgesetzt werden kann. Der Knackpunkt ist dabei
die Frage, wie es gelingt, die Schriftformerfordernis des BGB
(8 126a) und des Genossenschaftsgesetzes (§ 15) rechtskon-
form umzusetzen. Mit dem Partner Immomio werden Mietern
und Mitgliedern bei der Baugenossenschaft Familienheim
heute zwei Wege zur rechtssicheren digitalen Unterschrift ge-
boten: die Fortgeschrittene Elektronische Signatur (FES — seit
Mitte 2021) und die Qualifizierte elektronische Signatur (QES
— seit Mitte 2022). Mit der Umsetzung der QES ist heute die
vollstéandige digitale Abwicklung eines Mietvertrages und
einer Beitrittserklarung zur Genossenschaft maglich. Matthi-
as Mager hat den Prozess maRgeblich gestaltet und erinnert
sich. ,\Wir haben damals unser Vorgehen mit den Experten
des Verbandes abgestimmt und als es Grlines Licht gab Stlick
fUr Stlck der heutigen Losung angenahert, mit der wir den
gesamten Prozess digitalisiert umsetzen.” Bei der QES ist bei
der Genossenschaft ein strukturierter Prozess implementiert
worden. Der Mieter bekommt eine Mail mit einem Link zu
Docusign von Immomio. Ruft er diesen Link auf, sind dort alle
Dokumente zum Vertrag — inklusive auch SEPA-Mandat, Ver-
sicherungscheck und allgemeine Informationen — hinterlegt.
Der Mieter flllt die Unterlagen aus und dann wird das sichere
QES-Verfahren umgesetzt. Liegt alles vor, kommt der zweite
wesentliche Teil: die Absicherung der digitalen Unterschriften
durch eine Identitatsprifung. Hier gibt es bei der Baugenos-
senschaft Familienheim drei Mdoglichkeiten: Videoident, Self-
ident oder Identifizierung mit dem Elektronischen Ausweis.

Hat der neue Mieter
eines dieser Verfah-
ren erfolgreich durch-
laufen, unterzeichnet
auch die Baugenos-
senschaft Familien-
heim den Vertrag.
Der Vertrag wird
dann zum Download
fir Mieter und Ver
mieter mit Zertifikat
und Zeitstempeln
angeboten. Mager:
.Der gesamte Pro-
zess ist ressourcen-
schonend, sorgt fir
Zeit- und Aufwands-
ersparnis  fir den
Mieter und uns als
Vermieter und bietet
fur den Fall der Falle
eine hohe Rechts-
sicherheit” Fir die
Zukunft strebt unse-
re Genossenschaft an, auch die Zahlung der Geschaftsantei-
le in den Prozess zu integrieren. Das wirde das Verfahren
deutlich beschleunigen. Mager: ,Wir wollen den Nutzen fir
unsere Mieter weiter ausbauen und werden jede Moglichkeit
anwenden, die die Ablaufe fur unsere Mieter und Mitglieder
weiter erleichtert.”

Auch die Anerkennung fir unsere Bemuihungen lieRR nicht
lange auf sich warten: Immomio erhielt als erstes Unterneh-
men Uberhaupt die ,WohWiTech-Urkunde"” vom Kompetenz-
zentrum Digitalisierung der Wohnungswirtschaft. Diese Aus-
zeichnung unterstreicht einmal mehr die Innovationskraft in
der Wohnungswirtschaft und den Beitrag unserer Baugenos-
senschaft Familienheim eG zur digitalen Transformation in der
Branche.

Herzlichen Glickwunsch an Immomio-Ge-
schaftsfihrer Jacoby und das gesamte
Immomio-Team zur Auszeichnung mit der
,WohWiTech-Urkunde.

» Der gesamte Prozess ist
ressourcenschonend, sorgt
fiir Zeit- und Aufwands-
ersparnis flir den Mieter und
uns als Vermieter und bietet
fiir den Fall der Falle eine
hohe Rechtssicherheit. «

- Matthias Mager
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UNSERE SOCIAL MEDIA AUFTRITTE -
HIER BEWEGT SICH WAS!

In einer sich standig verandernden digitalen Landschaft wollen wir nicht
nur Zuschauer sein. Wir wollen aktiv mitgestalten. Daher sehen wir im
Ausbau unserer Social-Media-Préasenzen nicht nur eine Notwendigkeit,
sondern auch eine Chance, uns als Genossenschaft noch intensiver mit
unseren Mitgliedern zu vernetzen und mit einer breiteren Offentlichkeit
in Kontakt zu treten.

Bei der Gestaltung unserer Online-Auftritte nutzen wir moderne Online-
Designdienste und Kl-gestltzte Tools, die es uns ermdglichen, Inhalte
noch professioneller zu gestalten und tiefere Einblicke in das Verhalten
unserer Zielgruppe zu gewinnen. Dadurch erhéhen wir nicht nur die
Reichweite und Effektivitdt unserer Inhalte oder Kampagnen, sondern
verbessern auch die Interaktion und Bindung mit unseren Followern.

Darliber hinaus ist es uns wichtig, auch die jungen Talente in unserem
Team in die einzelnen Projekte einzubinden und Kreativitat zu fordern.
Unsere Auszubildenden spielen daher eine aktive Rolle bei der Gestal-
tung und Weiterentwicklung unserer Social Media Auftritte. Durch die
eigenstandige Entwicklung von kreativen Kampagnen werden die Aus-
zubildenden gezielt geférdert und ihre digitalen Kompetenzen ausge-
baut. Als Genossenschaft profitieren wir wiederum von frischem Wind,
neuen Perspektiven und Impulsen, die unsere jlingsten Teammitglieder
mitbringen.

Unsere Bereitschaft, immer wieder neue Wege zu gehen, fortschritt-
liche Technologien zu nutzen und offen fir Verdnderungen zu sein, lasst
uns auch im Bereich der digitalen Kommunikation mit der Zeit gehen.
Dabei legen wir stets Wert darauf, authentisch zu bleiben und die Werte
unserer Genossenschaft zu vertreten.

baugenossenschaft.familienheim

Baugenossenschaft Familienheim

Baugenossenschaft Familienheim

® @ @

@ bgfh.de
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UNSER 75-JAHRIGES JUBILAUM

WIR BAUEN
AUF NEUES.
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21 Wegbegleiter unserer Genossenschaft im Interview
Unsere Baugenossenschaft Familienheim wird stolze 75-Jahre alt!

Seit 75 Jahren ist die Baugenossenschaft Familienheim
(BGFH) HEIMAT flur viele Menschen geworden. Mit
weit Uber 4.000 Mitgliedern, Mieterinnen und Mietern
steht die Genossenschaft den Menschen in unserer
Region zur Seite. In den vergangenen Jahrzehnten hat
das Unternehmen nicht nur bedeutende Meilensteine
erreicht, sondern auch die Branche durch Innovationen
und mit vielfaltigem Engagement nachhaltig gepragt
und Wohntraume wahr gemacht. Immer mit dem ge-
nossenschaftlichen Hintergrund, bei moderner Ausstat-
tung sowie einem zuverlassigen Service bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen. Daflr sorgen lber 40 engagier
te Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Mit den langjahrigen Aufsichtsratsmitgliedern Herbert
Deusch (1984 bis 2017) und Giinter Auer (1983 bis 2016)
sowie mit Rolf Amma, technischer Leiter von 1973 bis
2011, sind wir auf eine kleine Zeitreise gegangen, um zu
erfahren, wie sie ihre Zeit bei der BGFH erlebt haben.

Rolf Amma erinnert sich noch genau daran, wie er
1973 als technischer Kaufmann zur BGFH kam. ,Mein
Arbeitsplatz, damals noch in der Waldstral3e, war ein
kleiner Schreibtisch mit Stuhl und einer Schreibma-
schine. Es gab die 6 Tage-Woche, Samstagsarbeit war
erwinscht” Die Technikabteilung galt es bei der BGFH
aufzubauen. Es hétte noch keine Mobiltelefone und nur
wenig Festnetztelefone gegeben. , Die Kommunikation
mit den Mieterinnen und Mietern lief Uber Vertrauens-
leute. Wenn etwas kaputt war, wurde eine Postkarte ge-
schrieben. Das alles zu managen war viel schwieriger,
aber die Blrokratie, wie wir sie heute erleben, gab es
noch nicht und manches war dadurch viel einfacher” Auf
Amma kam 1973 mit der Olkrise gleich eine der groRk-
ten Herausforderungen zu. ,Die Krise kam quasi Uber

Nacht und das Ol wurde knapp. Insgesamt hatten wir
Ollager mit rund 1,2 Millionen Litern. Allein im Adlerring
hatte es 100.000 Liter Ol in zwei Gebiuden gegeben.
Die Preise seien von fiinfzehn bis zwanzig Pfennig auf
30 bis 60 Pfennig explodiert. ,Auf einmal mussten wir
die Mietnebenkosten auf das Doppelte erhéhen und
es war aufderst schwierig, dies den Mietern begreiflich
zu machen. Aufgrund der Olkrise haben wir mit Sanie-
rungsmalnahmen begonnen, die die Genossenschaft
ohne staatliche Unterstlitzung stemmen musste” Es
wurden neue Fenster eingebaut und Heizkdrper mit
Thermostatventilen ausgeristet” Sukzessive seien die
ganzen Einzeloldfen und Oltanks ausgebaut worden.
.Von urspriinglich finf Gasetagenheizungen hatten wir
dann 700"

Es sei fur alle vélliges Neuland gewesen, in den Bestand
hinein zu sanieren und die Mieter hatten viel mitmachen
mussen. Viel Neues sei in der Zeit auf ihn und die Mitar
beiter zugekommen. Keiner kannte die Geb&dude besser
wie Rolf Amma und als die Verkehrssicherungspflicht auf
die BGFH zukam, hat er im Rentenalter das Thema noch
fanf Jahre weiter betreut.

Herbert Deusch war wahrend seiner Aufsichtsratszeit in
der BGFH acht Jahre Aufsichtsrat in der Baugenossen-
schaft St. Georgen mit rund 400 Bestandswohnungen.
Die Fusion der beiden Genossenschaften 1993 war flr
den Bauingenieur ein bedeutendes Projekt in seiner
Amtszeit. Obwohl der damalige Geschaftsfihrer der BG
St. Georgen gegen eine Fusion gewesen sei, hatten sich
die Aufsichtsrate daflir ausgesprochen. Wahrend seiner
Amtszeit sei 2011 das erste Haus in der Roten Gasse ge-
baut worden. ,Zehn Jahre hatte es damals gedauert, bis
wir endlich bauen durften’ erinnert sich Deusch. 2016
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wurde dann das letzte Haus in dem Quartier fertigge-
stellt. Aber es hatte auch kritische Zeiten in der Fami-
lienheim gegeben. , Als Klaus Merkle 2012 pl6tzlich ver
starb, stand der Aufsichtsrat véllig unvorbereitet vor der
allerwichtigsten Aufgabe, die Position des geschéaftsfiih-
renden Vorstandes neu zu besetzen’ sagt Deusch. , Es
gab im Aufsichtsrat wegen des Verwandtschaftsgrades
durchaus Diskussionen, Sebastian Merkle als Nachfol-
ger seines Vaters einzusetzen. Aber die positive Ent-
wicklung der Familienheim in den letzten zwolf Jahren
bestatigt, genau die richtige Entscheidung getroffen zu
haben’ resimiert Deusch. Die Weichenstellung sei da-
mals richtig gewesen.

GUnter Auer ist schon seit 1970 mit der Familienheim
verbunden, als er damals mit seiner Freundin eine Woh-
nung in der Stdstadt bekommen hatte. Seit 1997 wohnt
der Konstrukteur in einem ehemaligen Siedlerhaus der
Familienheim. Wie fir Herbert Deusch war es auch fir
ihn ein einschneidendes Ereignis mit dem pl&tzlichen
Tod von Klaus Merkle. Auer lobte die Arbeit im Auf-
sichtsrat. Die Sitzungen seien immer gut vorbereitet ge-
wesen. ,Die Diskussionen sind immer in einem guten
sachlichen Rahmen verlaufen” so Auer und Deusch er
ganzt: ,,Es war immer eine freundliche Atmosphére so-
wie eine gute Zusammenarbeit mit dem Vorstand, was
nicht selbstverstandlich ist” Ziel im Aufsichtsrat, so Auer,
sei auch immer gewesen, eine schlanke Verwaltung mit
dem notigsten Personalaufwand zu haben. Auer zitiert
den damaligen Vorstand Ewald Merkle: ,Wir haben den
niedrigsten Personalbestand und mehr Wohnungen zu
verwalten als andere Genossenschaften” Zum Leidwe-
sen der Effektivitdt wiirden heute umfangreiche Doku-
mentationen sowie zuséatzliche burokratische Hirden
viel Zeit und mehr Personal erfordern.

. 9l (0)7/2
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Die beiden Aufsichtsrate sind gerne bis zum Ende ihrer
Amtszeit im Gremium verblieben, weil es ihnen, neben
der Freude in dem Amt auch aus beruflicher Sicht Spaf3
gemacht hétte. Zu sehen wie die Genossenschaft wach-
se und dazu beizutragen, Menschen eine Heimat zu
geben, hatte ebenso dazugehort, wie das gute Mitein-
ander. Beide schatzen es sehr, dass bis heute mit der
Caritas und dem Diakonischen Werk zusammengearbei-
tet werde.

Rolf Amma héatte am Anfang nie daran geglaubt, so lange
bei der Familienheim zu bleiben. Es sei sehr angenehm
gewesen, in einem Unternehmen zu arbeiten, das schon
immer auch finanziell benachteiligten Menschen einen
Wohnraum ermaoglicht, in dem sie sich wohl fiihlen kén-
nen. Das spannende an der Tatigkeit sei gewesen, dass
man 40 Prozent vom
Arbeitstag nicht wuss-
te, was auf einen zu-
kommen wdrde. ,, Plotz-
lich stand man vor einer
Herausforderung,  die
schnelles Handeln und
einen guten LoOsungs-
weg verlangte. Und den
haben wir stets gefun-
den’ zeigt sich Amma
zufrieden, der 2011 als
Prokurist in den Ruhe-
stand gegangen ist.

AV Herbert Deusch,
Rolf Amma un

d Gunter Auer

-
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2. Meilensteine in unserer Genossenschaftsgeschichte
Unsere Baugenossenschaft Familienheim wird stolze 75-Jahre alt!

In diesem Jahr feiert unsere Baugenossenschaft Fami-
lienheim eG ihr stolzes 75-jahriges Jubildum. Seit ihrer
Grindung im Jahr 1949 hat unsere Genossenschaft eine
beeindruckende Geschichte geschrieben und einen be-
deutenden Beitrag zum sozial vertraglichen Wohnungs-
bau in der Region geleistet. Trotz aller Herausforderun-
gen haben wir in all den Jahren unseren eigentlichen
Unternehmenszweck, die Forderung der Mitglieder durch
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum, nie aus den Au-
gen verloren.

Griindung der
Genossenschaft

am 19. September 1949
im Sitzungssaal des alten
Rathauses in Villingen.

Heute gehoren dber 4.000 Mitglieder und mehr als 2.700
Wohnungen im Raum Villingen-Schwenningen, St. Geor
gen, Bad Durrheim, Tettnang am Bodensee und Tlbingen
zu unserer Genossenschaft. An Relevanz und gesell-
schaftlicher Bedeutung haben wir als grofite Baugenos-
senschaft der Region auch in all den Jahren nichts einge-
biRt, denn das Thema bezahlbarer Wohnraum ist heute
so aktuell wie vor 75 Jahren.

Inden 1960er und 70er Jahren wurden
allerorten Hochhduer gebaut:

Auch unsere Genossenschaft be-
teiligte sich daran und erstellte am
Berliner Platz ein Hochhaus mit 88
Wohneinheiten und Gewerbeflachen.
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Fusion mit der BG St. Georgen

21. September 1993: Die Baugenossen-
schaft Familienheim Schwarzwald-Baar
Heuberg fusioniert mit der Baugenos-
senschaft St. Georgen.

" Baugenossenscherdt
I\ ey
,Familienheim” statt
,Neue Heimat“:
Aufgrund der stan-
digen Verwechs-

50jahriges Jubildum und

Startschuss fiir die Neubebauung
in der Roten Gasse:

Wo die Bautatigkeiten der Familienheim
vor Uber 60 Jahren ihren Anfang nahm,
wird wieder Spatenstich gefeiert.

Grindung der

19.09.1949, €rS
erste \orstande

Karl Brachat, E

ft am
Genossenscha
ter Siedler Hr. Letze,

Albert Haas,
wald Merkle (v

on links).

Erster Spatenstich

am 15. Marz fur

50 Siedlungshauser in
der Villinger Stidstadt.

Anschluss ans Internet:

19.September 1999: 50
Jahre Baugenossenschaft
,Familienheim Schwarzwald-
Baar-Heuberg eG" Die erste
Website geht online.

lungsgefahr mit

dem gleichnamigen
Gewerkschafts-
unternehmen wird
die Firmierung am 20.
November geandert.

1993 1999

Aus Baugenossenschaft
Familienheim Schwarzwald-
Baar-Heuberg eG” wird
~Baugenossenschaft Familien-
heim eG” - Familienheim feiert
70-jahriges Jubildum







3. Unsere Bauprojekte

3.1 Hechinger Eck Nord, Tiibingen

Ja, die Familienheim baut noch!
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Das ist in der schwierigen Zeit mit all den
Widrigkeiten, mit denen die Baubranche
sowie die Wohnungsunternehmen kon-
frontiert sind, keine Selbstverstandlich-
keit. In Tubingen realisieren wir derzeit
unter dem Motto ,Drei unter einem
Dach” 35 Mieteinheiten in moderner
Clusterform. Das heildt, die individuelle
Wohnflache wird auf ein Minimum be-
grenzt, Kichen, Wohnzimmer, ein Sa-
lon auf dem Dach und die grof3e Dach-
terrasse mit Uber 100m2 werden von
den Bewohnerinnen und Bewohnern
gemeinschaftlich genutzt. Eine variable

pemgganca... TN MF

Clusterwohnung, gedacht fir Familien
mit Handicap, eine WG fir Menschen
mit Handicap sowie eine groRzlgige
Familienwohnung im Erdgeschoss er
ganzen das Angebot. Eine Besonderheit
sind auch die 3 Gastewohnungen, die
individuell dazugebucht werden kénnen
- immer dann, wenn sich Familie, Gaste
oder Freunde ankindigen, die kurz- oder
langerfristig zu Besuch kommen. Auf
diese Art mussen teure Zusatzflachen
nicht dauerhaft vorgehalten werden.
Projektpartner ist neben der Stiftung
Liebenau, die sich um Menschen mit
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Handicap kiimmert und im Erdgeschoss
mit einer Beratungsstelle vertreten sein
wird, auch der zuklnftige eingetragene
Verein ,Palazzo’ ein Zusammenschluss
von Gleichgesinnten, die sich fir flachen-
reduziertes, gemeinschaftliches VWWohnen
einsetzen. Der Verein vertritt die Interes-
sen der angehenden Mieterinnen und
Mieter des Wohnprojektes und hat sich
der Forderung und Pflege des gemein-
schaftlichen sozialen Lebens in der Haus-
gemeinschaft verpflichtet. Das Projekt
soll ein Modell fir die Reduzierung indivi-
dueller Wohnflachen, das gemeinschaft-

liche Wohnen und Leben unter einem
Dach sowie fir den Erhalt bezahlbarer
Wohnformen werden. Ubrigens sind
finf Wohnungen Uber 30 Jahre 6ffentlich
geférdert, was uns um 40 % reduzierte
Mieten ermdglicht.

.Wir sind froh darUber, dass wir trotz al-
ler Krisen, eingeschrankten Lieferungen
beim Baumaterial und den gestiegenen
Baukosten noch bauen kénnen’ sagt der
geschéftsfihrende Vorstand Sebastian

3as
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Merkle. Entscheidend fur die Wirtschaft-
lichkeit des Projekts sei neben der noch
erhaltenen Forderung und einer Finan-
zierung, die noch zu guten Konditionen
abgeschlossen werden konnte, auch
das hohe Mietniveau in der Universitats-
stadt, das dem Projekt zum Erfolg ver
holfen habe. , Die Baugenossenschaft
Familienheim erwirtschaftet mit den
Objekten in Tubingen und am Boden-
see Geld, das auch zur Quersubven-
tionierung von Sanierungsmafinahmen

in schlechter gestellten Wohnungsbe-
standen einsetzt werden kann’ betont
Merkle. Das KfW-55-Haus in Holz-Hyb-
ridbauweise erfreut sich eines grofden In-
teresses bei der Handwerkerschaft, was
in der schwachen Baukonjunktur begriin-
det liegt. Die antizyklische Investitions-
entscheidung aus dem Jahr 2022 hat mit
dazu beigetragen, dass wir aktuell gut im
kalkulierten Kostenrahmen liegen. Die
Fertigstellung des Neubauprojektes ist
fir Frthsommer 2025 geplant.
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6 Fragen an die Wohngruppe ,Palazzo”

Was bedeutet eigentlich der Name Pa-
lazzo?

Wikipedia: Italienisch fur Palast, schloss-
ahnlicher und reprasentativer Prachtbau

Wir hatten ganz am Anfang einen ande-
ren Wunsch-Ort fUr die Realisation unse-
res Wohnprojektes. In dem Gebaude
war eine Autowerkstatt mit dem Namen
. Palazzo" Palazzo, unser Palast! Wir wa-
ren die Gruppe, die im , Palazzo” leben
wollte. Nachdem unser Projekt dort fir
ldngere Zeit nicht zu verwirklichen war,
und aus noch anderen Grinden, lande-
ten wir am Hechinger Eck. Den Namen
behielten wir beil Die Baugenossen-
schaft Familienheim realisiert nun unse-
ren ,Palazzo”!

Die Wohngruppe »Palazzo« und Vertreter der Stiftung Liebenau bei der Baustellenbesichtigung in Tibingen.

Was hat Sie dazu bewogen, sich unter
dem Namen , Palazzo” zu einem Verein
zusammenzuschliel3en?

Auch politisch war es wichtig, in Tibin-
gen weiterhin als Palazzo-Gruppe aufzu-
treten:

In einem Aktionsbindnis fir ,, Gemein-
schaftliches Wohnen” mussten erst
mUlhsam die Voraussetzungen flr unser
Projekt bei Verwaltung und Gemeinderat
geschaffen werden. Wir hofften, als be-
kannteste und bestandigste Gruppe un-
ter vielen Bewerbungen den Zuschlag zu
erhalten — und waren erfolgreich. Dabei
wollen wir den Anteil unserer Partnerin,
der Baugenossenschaft Familienheim
und insbesondere von Herrn Merkle
nicht verschweigen!

Schon friih wussten wir, dass fir unser

28

Zusammenleben die Grindung eines
Vereins sinnvoll ist. Dringend notwendig
wird der Verein flr das Innenverhéltnis
mit unserer Vermieterin, der Genossen-
schaft. Sie vermietet die Gemeinschafts-
flachen an den Verein, der wiederum
daflir sorgen muss, dass die Mieten und
Nebenkosten ,eingetrieben” werden.
Der Verein soll Ansprechpartner und
rechtlicher Partner flir Familienheim sein.

Wir arbeiten mit Nachdruck an einer fir
alle passenden Satzung...

Wie stellen Sie sich das zuklinftige Zu-
sammenleben im Wohnprojekt ,Drei
unter einem Dach” vor?

Familienheim, Palazzo und die Stiftung
Liebenau sind die drei.

Uber die Mitbewohnerinnen und Mit-
bewohner im ersten Stock wissen wir
bisher nur, dass es Menschen mit Ein-
schréankungen sein werden, die von der
Stiftung Liebenau betreut werden. Wir
freuen uns auf sie und streben von Her
zen eine aktive Hausgemeinschaft an!
Alle in der Gruppe haben sicher eigene
Vorstellungen vom génzlich neuen ge-
meinschaftlichen Leben, vom Kochen
in den gemeinschaftlichen Kichen, von
den Moglichkeiten des ,sonnigen Sa-
lons” und der Dachterrasse im vierten
Stock.

Einiges haben wir uns in vielen Gespréa-
chen ,erarbeitet” Wir wollen zu einer
.Sorgenden Gemeinschaft”
Sorgen flreinander, nicht einander pfle-
gen! Gemeinsam gartnern, kochen, fei-
ern, diskutieren, unternehmungslustig
bleiben... Niemand soll allein sein, wer
dies nicht will und doch soll genligend
Privatsphére bleiben!

Wie viele der tollen Ideen wir realisieren

werden.

03 Unsere Bauprojekte
Geschéftsbericht 23/24

konnen, hdngt auch von unseren neu
.angeworbenen” Mitbewohnerinnen
und Mitbewohnern ab, denen der lange
Diskussionsvorlauf ja fehlt. Wir freuen
uns alle auf das Abenteuer!

Was wiinschen Sie sich fir die Zukunft
des Wohnprojektes?

Es soll gelingen und sich nachhaltig eta-
blieren!

Wir wollen im Projekt glicklich sein,
moglichst lange selbstbestimmt woh-
nen und leben kénnen, ohne Angst vor
Eigenbedarfskiindigung und extremen
Mieterh6hungen - und nie einsam sein!
Es soll aber auch ein wegweisendes
Modell sein flr politisch Entscheidende,
fur Investoren, WWohnungsbaugenossen-
schaften, flr junge und vor allem éltere
Menschen.

Was raten Sie anderen Personen, die
ebenfalls in Gemeinschaft wohnen
mochten?

Zurzeit sind wir ja in der gllcklichen Lage,
mit vielen interessierten Personen direkt
ins Gesprach zu kommen, weil wir noch
um Mitbewohnerlnnen werben. Unser
Rat ist, sich sehr genau zu prifen, wie
wichtig einem das gemeinschaftliche
Wohnen ist, wie viel Toleranz, Offenheit,
Wagemut und Engagement man daflr
einbringen mochte.

Viele von uns Palazzini kdmpfen schon
zehn Jahre und langer darum, unsere
Vorstellung, unseren Traum vom gemein-
schaftlichen Altern zu realisieren.

Es bedarf also viel Geduld, Hartnéckig-
keit und Mitstreiterlnnen, wenn das Pro-
jekt wirklich erst ein ,, Projekt” ist.

Wie kann man Mitglied im ,, Palazzo e. /"
werden?

Der Verein wird ausschlief3lich aus Mit-
bewohnerinnen und  Mitbewohnern

unseres Wohnprojekts bestehen. Dies
bedeutet aber auch, dass wir davon aus-
gehen, dass alle Mitbewohnerinnen und
Mitbewohner Mitglied werden missen!
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3.2 Sanierungsprogramm XXL

Zwolf Millionen Euro umfasst unser bisher grofRtes
Sanierungsprogramm

Auf Basis einer soliden und voraus-
schauenden Finanz- und Investitions-
strategie kann unsere Genossenschaft
trotz schwieriger Rahmenbedingungen
das bisher groRte Sanierungsprogramm
aller Zeiten stemmen. Eines der grofR-
ten Themen darin ist die Sanierung der
Heizungsanlagen. Ein bereits erfolgreich
umgesetztes Sanierungsprojekt ist un-
sere Wohnanlage Firstenbergring in Vil-
lingen-Schwenningen, die 60 Wohnun-
gen umfasst und aus den 60er Jahren
stammt. Sie wurde bereits in den 90ern
energetisch saniert. Aufgrund des auch
heute noch guten Allgemeinzustands
der drei Gebadude haben wir den War
meerzeuger im Geschéftsjahr 2023 von
Gas auf Holzpellets umgestellt. Damit
sorgen wir flr eine weitgehend rege-

"' : nerative Beheizung mit einem heimisch

verfligbaren Energietrdger. Die groRte
Herausforderung kommt auf uns und
vor allem auf die Mieterinnen und Mie-
ter unseres grofsten Objektes mit 88
Wohnungen und 5 Gewerbeeinheiten
am Berliner Platz 1 und 2 in VS-Villingen
zu. Nach den kontinuierlichen Sanierun-
gen der vergangenen Jahre geht es nun
richtig an die Substanz des hdchsten
Hochhauses von Villingen-Schwennin-
gen. Im Rahmen einer Strangsanierung
werden die 60 Jahre alten Frisch- und
Abwasserleitungen erneuert. Die Bader
werden modernisiert und mit boden-
ebenen Duschen und verbreiterten In-
nentlren ausgestattet. Es liegt auf der
Hand, dass ein solches Projekt nicht nur
finanziell, sondern auch logistisch her
ausfordernd ist. Um die Belastung fir
unsere Bewohner moglichst gering zu

halten, werden wir wahrend der Bau-
arbeiten auf die sonst Ublichen gemein-
schaftlichen Sanitareinrichtungen vor
dem Gebaude verzichten. Daflr stellen
wir komfortable mobile Sanitarblocke
in die Wohnungen, welche alles bieten,
was ein modernes Bad ausmacht. Die-
se wandern dann, entsprechend dem
Bauablauf, strangweise weiter. Weitere
groRe Kostenblocke im anstehenden
Sanierungsprogramm  sind  dringend
notwendige  Tiefgaragensanierungen,
die Beteiligung an der Innenstadtsanie-
rung in St. Georgen in einem uns betref-
fenden Bereich, notwendige Austausch-
malinahmen an unserer elektronischen
SchlieRanlage sowie die Sanierung
unserer Hauptgeschéftsstelle in VS-Vil-
lingen.

BERL x
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Pelletbunker im Firstenbergring, Villingen-Schwenningen

Hochhaus Berliner Platz, Villingen-Schwenningen
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3.3 New Work in der Hauptgeschaftsstelle in Villingen-Schwenningen

Interaktiver, flexibler, moderner

Die Grundstruktur unseres Hauptsit-
zes in Villingen-Schwenningen stammt
noch aus den 70er Jahren. Die Genos-
senschaft ist seitdem stark gewachsen
und in der Folge auch unser Team. So
sind die vorhandenen Raume zu klein
geworden. Teilweise entsprechen sie
auch funktional schlicht nicht mehr dem
heutigen Bedarf: Bspw. entwickelte
sich das grofde zentrale Aktenarchiv un-
freiwillig zu einer halbleeren ,, Rumpel-
kammer’ nachdem wir es seiner friiher
wichtigen Funktion ganzlich beraubt hat-
ten. Doch nicht nur die vollstandige Di-
gitalisierung unserer Prozesse und Ak-
ten, sondern auch die Erkenntnisse aus
den langen Homeofficephasen wah-
rend der Corona-Krise und die heutigen
kommunikativen Erfordernisse flhren
unumkehrbar zu vollig neuen Anforde-
rungen. Auch das Thema , New Work"
die veranderten Erwartungen der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an die Art
und Weise wie wir arbeiten, hat uns bei
dem Prozess hin zum Biiro der Zukunft
beeinflusst. Flexible Arbeitszeitmodelle,
Eigenverantwortung, Teamgeist und die
Nutzung technologischer Innovationen
zur virtuellen Zusammenarbeit schaf-
fen neue Chancen, erfordern aber auch
ein Umdenken in Bezug auf Arbeits-
strukturen und die Arbeitsumgebung.
Auf einen Neubau haben wir aus wirt-
schaftlichen und nachhaltigen Griinden
bewusst verzichtet. Wir haben uns des-
halb mit allen Kolleginnen und Kollegen
auf den Weg gemacht, gemeinsam
unser , Blro der Zukunft” am gewach-

senen Standort zu entwerfen. Heraus
kam ein Konzept, das die Arbeits-,
Kunden- und Sozialbereiche in Uber
schaubare, clever angeordnete Open
Spaces und Funktionsrdume gliedert.
Zu den deutlich aufgewerteten und fle-
xibel nutzbaren Sozialrdumen gehort
eine neu geschaffene grofRRzligige Log-
gia. Teambesprechungen werden durch
gut ausgestattete Besprechungsraume
unterstitzt. Der Kundenfreundlichkeit
und dem Datenschutz dienen kurze
Wege zu Kundenberatungszimmern,
durch die ein Besucherverkehr in den
internen Burobereich vermieden wird.
Uber ein neues verglastes Treppenhaus
ist der Eingangsbereich direkt zu errei-
chen. Unser klares Ziel ist es, dass die
Menschen morgens liebend gerne ins
Biro kommen, dieses dem Homeoffice
vorziehen, und zwar aus freien Stiicken.
Was ist der Grund daflir? Wir sehen das
Biro als lebendigen Ort der personli-
chen Begegnung, der Solidaritat und Ge-
meinschaft. Nach unserer Uberzeugung
ist genau das der entscheidende Treiber
fir den schopferischen Teamspirit, der
pfiffige Ideen und clevere Innovationen
entfaltet. Diese entstehen eben selten
in formalen Besprechungen, sondern
oft zwischen Tir und Angel, beim zu-
falligen Treffen an der Kaffeemaschine
oder im lockeren Pausengesprach. Was
jedoch nicht heif3t, dass es keine Mdg-
lichkeit zum mobilen Arbeiten gibt, auch
die Homeofficeoption kann und darf
natlrlich genutzt werden. Wahrend der
Umbauarbeiten, die aktuell in vollem

Gange sind, nutzen wir eine angemie-
tete Interimsflache. Der Umbau wird
von regionalen Handwerksbetrieben,
mit denen unsere Genossenschaft seit
Jahren verbunden ist, durchgefihrt. Die
Fertigstellung des , Blros der Zukunft”
ist zum Jahresende 2024 geplant. Wir
hoffen, mit unserem neuen Biro auch
zuklnftig fUr Fachkrafte attraktiv zu
bleiben und unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern damit ein modernes,
flexibles und reprasentatives Arbeits-
umfeld zu bieten, in dem Kreativitat und
Kollegialitat genug Raum geboten wer-
den, sich zu entfalten.

New Work ist mehr als ein vor-
iibergehender Trend - es ist eine
Antwort auf die komplexen Her
ausforderungen einer sich rasch
verdndernden Arbeitswelt. Durch
die Schaffung von flexibleren, kom-
munikativeren und selbstbestimm-
teren Arbeitsumgebungen kénnen
Unternehmen und Mitarbeiter glei-
chermalfden von den Chancen profi-
tieren, die New Work bietet.

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Die Sanierungsmafinahme  wird
durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz in Ba-
den-Wirttemberg gefordert.

Die Burordume erreicht man zuklnftig Uber eine neu geschaffene Auf3entreppe

Biroumbau in der PontarlierstraRe, Villingen-Schwenningen

Installation einer PV-Anlage auf dem Biirodach
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Veranstaltungen und Soziales

4.1 Sozialer Tag - Apfel fiir den guten Zweck

54 Menschen mit und ohne Behinderung sorgen fiir rund
7.500 Flaschen Apfelsaftschorle von Unterkirnacher

Streuobstwiese

Die Streuobstwiese an einem Hang auf 840 Meter Hohe zwi-
schen Friedhof und Talsee in Unterkirnach gelegen, war der
Treffpunkt zum jlingsten sozialen Tag der Baugenossenschaft
Familienheim und der Stiftung Liebenau Teilhabe. Organisiert
von Familienheim Sozialmanagerin Melanie Pees und Bert-
hold Frisch, ehemaliger Aufsichtsratsvorsitzender unserer
Genossenschaft, kamen neben Vorstanden Sebastian Merkle
und Martin Renner 25 Mitarbeiter der Familienheim und 27
Beschaftigte mit ihren Betreuern der Stiftung Liebenau zur
Apfelernte. Bei frischen 6 Grad ging es um 8.30 Uhr los und
um 12 Uhr konnten alle stolz auf die 3,1 Tonnen Apfel blicken,
die gesammelt wurden. Kraftig wurde dazu an den 100 Bau-
men, die abgeerntet werden durften, mit Stangen und purer
Muskelkraft geriittelt, damit die Apfel zu Boden fielen. Keine
leichte Aufgabe, zumal es galt, sich auf dem steilen Geldnde
sicher zu bewegen. Gemeinsam schaffte man es, weil jeder
jedem geholfen hat und niemand zu Fall kam. Auch das ge-
hort zu einem sozialen Tag, an dem sich Menschen mit und
ohne Behinderung begegnen und zusammen etwas erleben.
Trotz der Anstrengungen, die ndtig waren, um die vielen Apfel
in Séacke zu packen, hatten alle einen Riesenspal} dabei. , Es
war schdén mit anzusehen, wie sich alle gefreut haben’ sagt
Berthold Frisch. Freuen kann sich auch der Gemeindehilfever-
ein der Gemeinde Unterkirnach, dem der Erlés zugutekommt.
.Wir haben den Ublichen Ankaufspreis fur die Apfel fUr die-
sen guten Zweck auf 20 Euro pro Doppelzentner erhoht’ sagt
Marketingleiter Michael Neuenhagen von der Bad DUrrheimer
Mineralbrunnen AG. Nachdem die Ernte in der Saftpresse des
Landschaftserhaltungsverbandes (LEV) in Donaueschingen zu
geschatzten 1500 Liter Apfelsaft wird, entstehen in der Bad
Durrheimer Mineralbrunnen AG rund 7500 Flaschen Apfel-
saftschorle der Marke Streuobst-Schatzle. ,Wir werden die-
ses Jahr 120.000 Flaschen Naturschutzschorle produzieren,
die von Streuobstwiesen zwischen Schwarzwald und Schwa-
bischer Alb stammen” so Neuenhagen. Uber zehn Cent je
verkaufter Flasche freut sich auch der LEV, um den Erhalt und
die Neuanlage von Streuobstwiesen zu sichern.

.Es ist gar nicht so einfach, eine so groRe zusammenhéan-
gende Streuobstwiese in der Region zu finden’ verrat Fa-
milienheim Geschéftsflihrer Sebastian Merkle und dankt
der Gemeinde Unterkirnach sowie dem Gartenbauverein St.
Georgen, die die rund 100 Baume zum Ernten zur Verfligung
stellten. Aber damit nicht genug.

Zusatzlich stellte die Gemeinde mit Gartnerin Celine Zando-
ra und Robin Ketterer zwei Mitarbeiter vom Werkhof ab, um
beim Abtransport der Sacke und dem Verladen auf den An-
hanger zu helfen. ,,Ohne die Unterstltzung der beiden hat-
ten wir das in dem steilen Hang in der Zeit nicht geschafft’
erkennt Merkle dankend an. Blrgermeister Andreas Braun
zeigte sich begeistert vom Engagement der Familienheim
und der Stiftung Liebenau. ,Ich finde es vorbildlich, auf so
eine Idee zu kommen und schon, dass es eine gute Verwen-
dung fir das reichliche Obst dieses Jahr gibt’ so Braun. Das
Kidchenteam der Stiftung Liebenau versorgte alle Beteiligten
in der Frihstlckspause um 10 Uhr und nach getaner Arbeit
um 12 Uhr mit einem Vesper. Es war wieder einmal ein gelun-
gener sozialer Tag und man darf schon gespannt sein, welche
Ideen es flr das nachste Jahr gibt.
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Teamwork: gemeinsamer sozialer Tag mit der Stiftung Liebenau Teilhabe
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Prokuristin Melanie Pees (Zweite von links) und Vorstand Sebastian Merkle von der Baugenossenschaft Familienheim (Zweite Reihe Dritter
von rechts) freuen sich gemeinsam mit dem Helferteam Uber 250 mal Mahlzeit im Gemeindesaal St. Bruder Klaus.

4.2 Quartiersprojekt MAHLZEIT feiert 250. Jubildum

Familienheim stiftet Meniui und Jubilaumstorte

In diesem Frihsommer wurde im Rah-
men des Angebots ,Gemeinsam alt
werden im Quartier’ in der Kiiche vom
Gemeindesaal St. Bruder Klaus in Villin-
gen zum 250. Mal gekocht. 80 bis 100
Essen werden dort jeden ersten und
dritten Donnerstag fir Menschen, die
nicht allein essen wollen, und fir die-
jenigen, die sich freuen fir einen Mo-
ment Gesellschaft zu haben, zubereitet.
.Ursprung der Mahlzeit war im Januar
2006 mit Gudrun Egler in den Lantwat-
ten, im Haus der Christlichen Gemein-
de ACK' berichtet Marianne Gilliot, die
2017 zusammen mit Monika Dopfer
die Koordination des rund 18-kopfigen
Helferteams Ubernommen hat. Dass
es moglich ist, ein Essen fiir 2,50 Euro
(viele bezahlen auch mehr) sowie Kaffee
und Kuchen anzubieten, verdanken sie
vielen Unterstitzern. ,Die Baugenos-
senschaft Familienheim sponsert regel-
maéRig das Essen, die Diakonie hilft uns
bei der Buchhaltung, der Kaffeemacher
sorgt fir den Kaffee, und die Gemein-
de St. Bruder Klaus stellt die Kiiche und
den Gemeindesaal zur Verflgung’ be-
dankt sich Gillot, anlasslich der Jubila-

umsmabhlzeit. Besonders deshalb, weil
die Familienheim zur 250. Mahlzeit 500
Euro fur ein spezielles Tagesmend, das
flr alle kostenlos war, spendiert hat. Vor
der Spargelcremesuppe gab es eine
BegriRungsbowle, zum Hauptgericht
Putengeschnetzeltes mit Nudeln und
buntem Gemuse. Erdbeeren mit Sahne
zum Nachtisch. ,Dann haben wir ein
Helferteam, das seinesgleichen sucht’
wirdigt Gilliot. Jeder hatte seine Auf-
gabe: vom Kochen Uber die Tischdeko-
ration bis zum Aufbau, und gespllt wer
den musse auch. ,Markus Kirchmeier,
Hildegard Schulz und Helene Andrulis,
die immer den Kaffee kocht, sind seit
Anfang an mit dabei’ so Gilliot. Mahlzeit
hatte im doppelten Sinne eine Bedeu-
tung sagte Gunter Berberich von der Ar
beitsgemeinschaft Christlicher Kirchen
VS. ,,Mahlzeit mit h, aber auch mal Zeit
beieinander zu sein und sich auszutau-
schen’ bedankt sich Berberich auch fir
die viele Zeit, die sich hier fur die Ge-
meinschaft genommen werde.

.Es ist nicht selbstverstandlich, einen
Saal wie hier fir die Mahlzeit zur Ver
fligung gestellt zu bekommen’ betont
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Sebastian Merkle, Vorstand der Bauge-
nossenschaft Familienheim und freut
sich riesig, dass mit einem geflllten
Saal die Leistungen des Teams hono-
riert werden. Fir die Ehrenamtlichen
hatte auf Anregung von Melanie Pees,
Prokuristin und Sozialmanagerin bei der
Familienheim, Merkle Gemisestraulle
statt Blumen mit dabei. Zum Kaffee gab
es als Uberraschung fur alle eine riesige
Torte zum 250. Jubildum der Mahlzeit.

Der 5. Ehrenamtspreis geht an das Team vom Weissen Ring des Schwarzwald-BaarKreises.

4.3 s'Male 5.0: Anerkennung und Auszeichnung fiir Ehrenamtliche

Preistrager sind die Vertreterinnen und Vertreter
des Weissen Rings Schwarzwald-Baar-Kreis

Es ist bereits der finfte Ehrenamts-
preis, den unsere Baugenossenschaft
Familienheim eG in Anerkennung des
vielfaltigen ehrenamtlichen Engage-
ments in der Region verliehen hat. Fur
das besondere soziale Engagement,
den auflergewohnlichen Einsatz und
der Empathie im Ehrenamt, werden
die Preistrager mit dem »goldenen
Male« und 500 Euro Preisgeld fUr eine
zu bestimmende Organisation ausge-
zeichnet. Bei einem »Kaffeeklatsch flr
Ehrenamtliche«, mit dem unsere Bau-
genossenschaft jahrlich »Danke« fir
das Engagement sagt, wurde in einer
Feierstunde der Ehrenamtliche des
Jahres 2023 im Foyer des Franziskaner
museums gekurt. »Freiwilliges Engage-
ment ist ein wichtiges Merkmal einer
Demokratie und vieles in karitativen und
sozialen Bereichen sowie in Vereinen
ware ohne Ehrenamt nicht madglich«,
hebt Walter Klumpp, Aufsichtsratsvor
sitzender der Familienheim, hervor.

Die Juroren Schirmherr Manfred Kem-
ter, Behindertenbeauftragter a. D. des

Landkreises, Luitgard Schmieder vom
Diakonischen Werk, Walter Klumpp so-
wie der geschéftsfihrende Vorstand
der Familienheim Sebastian Merkle und
Familienheim Sozialmanagerin Melanie
Pees, hatten es auch dieses Mal nicht
leicht, einen Preistrager oder eine Preis-
tragerin zu ermitteln.

»Unter den 31 eingegangenen Vor
schlagen wurde dieses Jahr ausnahms-
weise ein ganzes Team ausgewahlty,
kindigt Pees an. Die Gewinner wiirden
Menschen, die durch ein Verbrechen in
Not geraten seien, unterstltzen. Der
Vorschlag wurde von einer Familie ein-
gereicht, die Opfer eines Verbrechens
wurde und von einem Team von Ehren-
amtlichen Hilfe in hdchster Not bekom-
men hatte. ,,Das Team vom Weissen
Ring Schwarzwald-BaarKreis erhalt den
inzwischen 5. Ehrenamtspreis’ verkin-
det Pees.

Uberrascht und (iberwiéltigt zugleich
zeigten sich die Preistrager vertreten

durch Jochen Link, Max Bammert, Vol-
ker Bausch und Felicitas Bichweiler bei
der Preislibergabe. »Das Ehrenamt ist
auch mit Zinsen verbunden und dass
man etwas zurlickbekommt, hat sich
heute gezeigt«, bedankt sich Link. Das
Preisgeld werde man fir die Opfer und
Praventionsarbeit einsetzen.

Musikalisch umrahmt von SingerSong-
writerin Silke Vogt aus St. Georgen wur-
den anschliefend die Ehrenamtlichen
von Sebastian Merkle, Melanie Pees
und Mitarbeitern der Familienheim mit
Kaffee und Kuchen versorgt.

Die Ehrenamtspreisverleihung der Bau-
genossenschaft Familienheim ist aus
dem Veranstaltungskalender des haus-
eigenen  Sozialmanagements
schen nicht rpe'ﬁr_‘.i/yegzudenken und
man darf gesﬂpﬂéﬁfit’é@‘hﬁ;“\ive‘r in diesem
Jahr fir dér}_Eh:reriqrr'mfsp'ré‘i‘s‘r)om@niert
wird, o

inzwi-



4.4 BAM: Unsere Azubis auf der Berufs- & Ausbildungsmesse St. Georgen

Auszubildende Antonia Brotz iiber ihr erstes
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Azubi Projekt - die BAM 2024

Am 16. April 2024 fand die 10. Berufs-
und Ausbildungsmesse (BAM) in St.
Georgen statt. Die Veranstaltung bringt
Jugendliche, die ihren Weg ins Berufs-
leben suchen, mit Unternehmen zu-
sammen und bietet jungen Menschen
vielfaltige Moglichkeiten zur Berufs-
orientierung. Dieses Jahr durfte unse-
re Auszubildende im ersten Lehrjahr,
Antonia Brotz, die Verantwortung fir
unseren Messeauftritt Gbernehmen und
alles rund um unseren Stand organisie-
ren. Fragen an Antonia Brotz:

War die BAM Dein erstes grol3es Pro-
jekt im Rahmen Deiner Ausbildung?

Ja, die BAM war mein erstes grofRes
Projekt, das ich eigenstandig von An-
fang bis Ende organisieren durfte. Es
war eine gute Erfahrung und eine span-
nende Herausforderung, die mit viel
Verantwortung und Vertrauen verbun-
den war.

Wie war es fiir Dich, selbst fir die Orga-
nisation verantwortlich zu sein?

Die Verantwortung flr den gesamten
Ablauf von der Planung bis zur Durch-
fdhrung zu tragen, war eine neue und
lehrreiche Erfahrung. Das Projekt hat

mir viel Selbstvertrauen gegeben. Es ist
ein tolles Geflihl, wenn man sieht, dass
die eigene Arbeit Erfolge zeigt.

Welche Erfahrungen hast Du mitge-
nommen?

Ich habe vor allem gelernt, wie wichtig
eine grindliche Planung ist und welche
Bedeutung der Kommunikation unter
einander zukommt. Besonders stolz bin
ich darauf, dass wir fur unser Glicksrad
tolle regionale Giveaways gefunden ha-
ben, die bei den Besuchern sehr gut an-
kamen, wie zum Beispiel eine hochwer-
tige Handcreme von Schwarzwald Gold.
AulRerdem habe ich gelernt, wie wichtig
Teamarbeit ist und wie viele verschiede-
ne Aspekte berlcksichtigt werden mus-
sen, um einen Messeauftritt zum Erfolg
zu fuhren.

Was hast Du Dir dabei gedacht, als Du
den Stand konzipiert hast?

Wir wollten einen Messestand konzipie-
ren, der auffallt und die Besucher direkt
anspricht. Durch die zentrale Platzierung
konnten wir viele Interessierte anlo-
cken. Das Gllcksrad mit den regionalen
Giveaways war ein echter Hingucker
und hat viele Besucher zu uns geflhrt.

U

Uns war es wichtig, unsere regionale
Verbundenheit zu zeigen und gleich-
zeitig unser Unternehmen attraktiv zu
prasentieren und mit den Jugendlichen
ins Gesprach zu kommen. Ziel war es,
potenziellen Auszubildenden zu zeigen,
was unser Unternehmen ausmacht
und welche Karrieremdoglichkeiten eine
Wohnungsgenossenschaft bietet.

Was geféllt Dir an Deiner Ausbildung bei
der Baugenossenschaft Familienheim
am besten?

Am meisten gefallt mir die Abwechs-
lung. Man durchlauft mehrere Abtei-
lungen und lernt so die verschiedenen
Facetten des Unternehmens kennen.
Das macht die Ausbildung sehr vielsei-
tig und man bekommt ein breites Wis-
sen vermittelt. Aufderdem ist es schon
zu wissen, dass auch mir als Auszubil-
dende Verantwortung Ubertragen wird
und meine Arbeit geschatzt wird. Bei
uns herrscht eine lockere Arbeitsatmo-
sphére, wir sind ein tolles Team und
wenn ich Fragen habe, kann ich meine
Kolleginnen und Kollegen jederzeit um
Rat fragen.

Auf der Berufs- und Aus-
bildungsmesse St. Georgen
v.l.n.r. Antonia Brotz,

Felix Zeiser, Pilar Donder

Unsere Baugenossenschaft Familien-
heim unterstitzte wie in den vergange-
nen Jahren den stédtischen Seniorenrat
Villingen-Schwenningen bei der Aus-
richtung des Familientages im Villinger
Kurgarten, der in diesem Jahr bereits
zum finften Mal stattfand und im Ver
anstaltungskalender unserer Stadt in-
zwischen nicht mehr wegzudenken ist.
Skepsis machte sich morgens beim Auf-
bau breit, ob derTag nicht doch noch ins
Wasser fallen wirde. Kihle 11 Grad und
Regen waren nicht gerade die besten
Bedingungen. Dabei hatte das Team um
Sozialmanagerin Melanie Pees wieder
einiges an den Standen der Familien-
heim vorbereitet. 500 Minisolarventi-
latoren-Bauséatze hatten sie mit dabei,
Edelsteine galt es im Kiesbett zu finden
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Familieniag

Am 5. Mai war beim Familientag im Kurgarten
wieder einiges geboten

und auch Fuchs Ferdinand, der Freund
von Biene Hanni, wartete auf die Kinder.
Die Musikakademie, die Stadtwerke
Villingen-Schwenningen sowie zahlrei-
che Gruppen hatten wieder ein tolles
Programm vorbereitet und Food-Trucks
sorgten daflr, dass niemand hungrig
oder durstig blieb. ,Man kann alles or
ganisieren, aber das Wetter nicht’ sagte
Gerd Ginger vom stadtischen Senio-
renrat mit skeptischem Blick Richtung
Himmel. Einer aber blieb optimistisch.
.Ab 13 Uhr wird die Sonne scheinen’
so die Wettervorhersage von unserem
geschaftsfihrenden Vorstand Sebastian
Merkle. Und er sollte Recht bekom-
men. Zuversichtlich verteilte Merkle die
klappbaren Holzliegestihle unter den
Sonnenschirmen im Kurpark, damit El-
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tern und GroReltern Schatten fanden,
wahrend die Kinder sich an den vielen
Mitmachangeboten erfreuten. Die Mini-
solar-Ventilatoren konnten nach erfolg-
reichem Zusammenbau bei strahlen-
dem Sonnenschein gleich ausprobiert
werden und die Hupfburgen waren
wieder trocken, vor denen sich schlie3-
lich lange Schlangen bildeten. Die vielen
Besucher und die Organisatoren waren
sich einig: ,,Es war wieder einmal ein
ganz besonderer Tag flr die Familien.”
Auch das Datum fir den Familientag
2025 steht bereits fest. Dieser soll am
18. Mai stattfinden und sogar not
die ein oder andere Attrakt
chert werden.
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4.6 Unsere Schiilergenossenschaft und Bewerbertraining fiir die Klasse 9

Familienheim ist Patin der Okoladen-Schiilergenossenschaft

Seit Ende 2021 Gbernimmt unsere Bau-
genossenschaft Familienheim eG die
Patenschaft flr eine Schilergenossen-
schaft am Gymnasium am Hoptbihl in
Villingen-Schwenningen. Die GaH Oko-
laden eSG funktioniert nach denselben
Prinzipien wie unsere Genossenschaft
samt Aufsichtsrat und Vorstand. Als
Mitglied im Aufsichtsrat der Schiiler
genossenschaft sind wir Realpartner
und Berater fir alle organisatorischen
und praktischen Belange der GaH
Okoladen eSG. Mithilfe der Schilerge-
nossenschaft lernen die Schilerlnnen
praxisnah unternehmerisches Handeln
innerhalb  demokratischer Strukturen
und unter sozialen Aspekten. Angebo-
ten werden Hefte, Blocke, Stifte und
komplette StarterKits flir die neuen
Flinftklasslerinnen, alles aus nachhalti-
ger Produktion. Aktuell sind vier Schi-
lerinnen der 9. Klasse als Vorstandinnen
der GaH Okoladen eSG fiir die Belange
der Schilergenossenschaft verantwort-
lich. Neben einem Kick-Off-Termin in
unseren Geschaftsraumen, wo wir ge-
meinsam mit den Vorstandinnen neue
Ideen fur die zukilnftige Entwicklung
der Schilergenossenschaft gesam-
melt haben, wurden die Schilerinnen
von uns auch bei der Erstellung neuer
Werbematerialien unterstitzt. Als eta-
blierte Genossenschaft mit inzwischen
75-jahriger Geschichte ist es fir uns
eine Selbstverstandlichkeit, den Ge-
nossenschaftsgedanken bereits an die
jungen Menschen weiterzugeben und
Begeisterung flir die genossenschaft-
lichen Grundprinzipien wie Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwor
tung zu wecken. Dass die Schilerge-
nossenschaft dabei noch groRen Wert
auf Nachhaltigkeit und 6kologische Ver
antwortung legt, freut uns umso mehr.

Wir sind gespannt darauf, in welche
Richtung sich die GaH Okoladen eSG
weiterentwickelt, und freuen uns auf
die gemeinsame Zusammenarbeit.

Familienheim-Vorstande geben per-
sonlich Tipps fiir erfolgreiche Bewer-
bung

Nicht nur im Rahmen der Schiilergenos-
senschaft unterstlitzt unsere Bauge-
nossenschaft Familienheim das Gym-
nasium am Hoptbhl, sondern auch im
Rahmen eines Bewerbertrainings fir
die Schulerlnnen der 9. Klassen, das
die Vorstdnde Sebastian Merkle und
Martin Renner bereits zum zweiten Mal
personlich durchfihrten. Neben Hinwel-
sen zur formalen Gestaltung eines indi-
viduell auf ein Unternehmen bzw. eine

bestimmte Stelle zugeschnittenen An-
schreibens und eines entsprechenden
Lebenslaufs wurde auch ganz praktisch
gelibt, wie man dabei kinstliche Intel-
ligenz wie Microsofts , Copilot” einset-
zen kann und was dabei zu beachten ist.
Im Anschluss nutzten die Schilerlnnen
die Chance, ein Vorstellungsgesprach
unter ganz realen Bedingungen zu tben
und beherzigten dabei die Tipps und
Tricks, die die Familienheim-Vorstande
im Gepack hatten. Dass das Bewerber-
training ankommt und auch unsere Ge-
nossenschaft davon profitiert, zeigt die
Tatsache, dass sich im Anschluss gleich
vier Schilerlnnen der 9. Klassenstufe
im Rahmen des anstehenden BOGY-
Praktikums bei uns beworben haben.
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4.7 Gemeinsame Teilnahme am Stadtlauf von Villingen-Schwenningen

Familienheim-Team lauft fiir den guten Zweck

Im vergangenen Jahr fiel bereits zum
17. Mal der Startschuss fir den Villinger
Stadtlauf von der Volksbank und dem
Caritasverband. Bei dem Spendenlauf
nahmen wir mit einer 38 Laufer starken
Gruppe, Seite an Seite mit der Stiftung
Liebenau und Freunden unserer Bauge-
nossenschaft Familienheim teil und er

Team

E

] !T"}u )

..................................................
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liefen 198 Runden. Freuen konnten wir
uns auch Uber den 6. Platz des ,, Stérks-
ten berTeams” mit 53 Runden und tber
ein eigenes Unterstltzer-Team am Stre-
ckenrand, das flr ordentlich Stimmung
sorgte und die Lauferinnen und Laufer
kraftig anfeuerte.

Team
Baugenossenichaft

Familienheim

Insgesamt konnte der Caritasverband
Schwarzwald-Baar eine Spendensum-
me von 13.827 € entgegennehmen
und den Inklusionsbetrieb Fohrenhof
in Unterkirnach und den Nahkauf in der
Wodschhalde damit unterstutzen.
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Prokuristin und Sozialmanagerin Melanie Pees freut sich Uber die erneute Auszeichnung mit dem LEA-Mittelstandspreis.
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4.8 Mittelstandspreis fiir soziale Verantwortung in Baden-Wiirttemberg

Familienheim erneut als sozial engagiertes
Unternehmen ausgezeichnet

Es ist das herausragende gesellschaftli-
che Engagement, flir das die Baugenos-
senschaft Familienheim auch 2024 wie-
der als sozial engagiertes Unternehmen
im Rahmen des LEA-Mittelstandsprei-
ses flr soziale Verantwortung in Baden-
Worttemberg ausgezeichnet wurde.
LEA steht flr Leistung, Engagement
und Anerkennung.

.Gesellschaftliches Engagement ist Teil
unserer Unternehmensstruktur. In die-
sem Jahr haben wir uns mit unserem
Engagement fir den Familientag im Vil-
linger Kurgarten beworben, der mittler-
weile nicht mehr wegzudenken ist’ be-

richtet Sozialmanagerin Melanie Pees.
Ziel des Familientages ist es, Familien
einen unvergesslichen Tag mit viel Spiel,
Spalk und Bewegung zu bieten. Das Be-
sondere an der Veranstaltung ist, dass
kein Eintritt erhoben wird und bis auf
Essen und Trinken alle Angebote fir die
Familien véllig kostenlos sind. So kann
auch Kindern etwas Besonderes gebo-
ten werden, fir die der Besuch solcher
Veranstaltungen sonst nicht erschwing-
lich ware.

Melanie Pees freut sich besonders Uber
die Auszeichnung, da die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Baugenossen-

e
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schaft Familienheim in diesem Jahr mit
rund 150 Arbeitsstunden auch am Wo-
chenende ein bemerkenswertes Enga-
gement zur Umsetzung der Grof3veran-
staltung gezeigt haben.

Mit der Preisverleihung bedanken sich
Caritas, Diakonie und das Ministerium
far Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
in Baden-Wiirttemberg bei mittelstan-
dischen Unternehmen, die sich wie
selbstverstandlich fur die Region, flr
Andere oder fir die Umwelt einsetzen.

Genossenschaft auf Tuchfihlung — Mieterkaffee hier in der Roten Gasse in Villingen-Schwenningen. [

4.9 Familienheim auf Augenhéhe: Mieterkaffee und Handwerkervesper

Wertschatzung und gemeinsamer
Austausch mit Mietern und Handwerkern -
das macht Genossenschaft aus!

Auch in diesem Jahr zog im Juli der Duft
von frisch gebrihtem Kaffee aus dem
Kaffeemobil von Detlef Hirt durch unse-
re Wohnanlagen in Villingen-Schwennin-
gen, St. Georgen und Bad-Durrheim. Es
war wieder HEIMAT:kaffee-Zeit!

Die Vorstéande Sebastian Merkle und
Martin Renner sowie Prokurist Matthias
Mager, Sozialmanagerin Melanie Pees
und zahlreiche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Baugenossenschaft Fa-
milienheim bauten die Pavillons auf und
schnell flllten sich die Platze an den
Stehtischen. Die Mieterinnen und Mie-
ter nutzten die Gelegenheit, mit uns,
aber auch untereinander, ins Gesprach
zu kommen"” freut sich Melanie Pees
Uber die grofse Resonanz. Allgemeine
Themen wurden diskutiert, aber auch
die Moglichkeit genutzt, direkt einen
Schaden zu melden oder Fragen zur Ge-
nossenschaftswohnung zu stellen. ,Wir
kimmern uns darum und versuchen,

--:.unseren Mietern so schnell wie mdg-

lich zu helfen’ sagt Peter von Dach von
unserem Servicecenter in St. Georgen.
Der zuverlassige Reparaturservice wird
von allen sehr geschétzt.

Um die Wertschatzung gegenlber den
Handwerksbetrieben, die unserer Ge-
nossenschaft seit Jahren die Treue hal-
ten und auch in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten Verlasslichkeit beweisen,
gebihrend zum Ausdruck zu bringen,
fand in der Roten Gasse. einem der al-

testen und zugleich modernsten Quar
tiere unserer Baugenossenschaft, wie-
der das traditionelle Handwerkervesper
statt. ,,Das ist flr uns eine liebgewon-
nene und sehr wichtige Tradition.” so
Geschéftsfliihrer  Sebastian  Merkle.
Rund 100 Handwerker und Dienstleis-
ter freuten sich Uber kihle Getranke
und leckere Hot Dogs in verschiedenen
Variationen aus dem Foodtruck von Mi-
rella Fanelli.

Traditionelles Handwerkervesper - aus Wertschatzung gegentiber unseren treuen Handwerksbetrieben.
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4.10 Familienheim hilft sternenkinder Villingen-Schwenningen e.V.

nb

sternenkinder

Villingen-Schwenningen e\

Unser Herzensprojekt: Gemeinsam fiir Sternenkinder

und deren Familien!

Sternenkinder sind Kinder, die vor, wah-
rend oder kurz nach der Geburt ver
storben sind. Viele Eltern versuchen
selbst die Trauer zu bewaltigen. Die un-
verarbeiteten Geflhle und seelischen
Wunden heilen oftmals erst viele Jahre
spater oder gar nicht. Der Verein ,ster
nenkinder Villingen-Schwenningen €.V
will betroffenen Eltern, Geschwisterkin-
dern und weiteren Angehérigen einen
Platz geben. Einen Platz, an dem sie
unterstlitzende Hilfe finden, einen Platz,
an dem sie sich austauschen kdnnen,
einen Platz fUr ihre Trauer. Der Verein

Familienheim-Handwerker unterstiitzen tatkraftig beim Projekt Sternenkinder

setzt sich aktiv daflr ein, betroffene Fa-
milien zu unterstitzen und die Offent-
lichkeit fir das Thema zu sensibilisieren.
Auch wir helfen mit, die wichtige Arbeit
des Vereins zu unterstltzen und ge-
meinsam mit unseren Partnern neue
und geeignete Raume flr die Trauer
bewaltigung, Einzelberatung und Grup-
penkurse zu schaffen. In den neuen
Raumlichkeiten, die momentan in der
GerberstralRe 15 in Villingen-Schwennin-
gen flr den Verein hergerichtet werden,
kiimmern sich unsere Handwerker um
die Abriss-, Maler und Gipserarbeiten.

Das Anbringen einer Fototapete soll
den Raumen anschlieRend eine warme
und freundliche Atmosphare verleihen.
Steffi Trondle, die zusammen mit ihrer
Kollegin Germana Hauer den Verein
.sternenkinder Villingen-Schwenningen
e.V" ins Leben gerufen hat, freut sich
Uber die Unterstitzung der Baugenos-
senschaft Familienheim, um die betrof-
fenen Eltern auf ihrem schweren Weg in
den neuen Raumen zukUlnftig bestmog-
lich beraten und begleiten zu kénnen.

Du wirst Sterne haben,

wie sie niemand hat.

Der kleine Prinz

4.11 Spenden und Sponsoring
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Wir unterstitzen soziale und kulturelle Projekte

NETZWERK ,BESUCH WILLKOMMEN” - EINSAMEN
MENSCHEN ZEIT SCHENKEN

Einsamkeit ist in der heutigen Zeit zu einem weit verbreiteten Pha-
nomen geworden. Viele Menschen fihlen sich isoliert und allein,
ihnen fehlen soziale Beziehungen und der Austausch mit anderen
Menschen. Unsere Baugenossenschaft Familienheim hat dies schon
vor der Pandemie erkannt und im Rahmen des Sozialmanagements
zusammen mit dem Diakonischen Werk, der Diakoniestation und
der Evangelischen Kirchengemeinde Villingen vor finf Jahren das
Netzwerk ,, Besuch willkommen” ins Leben gerufen. Ehrenamtliche
Helferinnen und Helfer nehmen auf Wunsch Kontakt zu den Be-
troffenen auf und schenken ihnen das Wertvollste, was sie haben:
ihre Zeit. Zeit fUr ein Gesprach beim Nachmittagskaffee, fir einen
Spaziergang, fur einen kleinen Ausflug in die Natur oder einfach nur,
um da zu sein und zuzuhoren. ,,Es sind schon echte Freundschaften
entstanden’ freut sich Sozialmanagerin Melanie Pees. Neben der
Projektkoordination unterstltzen wir das Netzwerk auch in finan-
zieller Hinsicht und bauen dieses immer weiter aus, um maglichst
vielen Menschen aus der Einsamkeit zu helfen.

NACHHALTIGKEITS- UND BEGEGNUNGSZENTRUM B9

Auch das neue Nachhaltigkeits- und Begegnungszentrum B9 in
Villingen-Schwenningen kann auf unsere Unterstiitzung zahlen.
Bereits vor der Eréffnung hatten wir im Rahmen eines ,, Sozialen
Tages” die Rdume neu gestrichen und eine Kiichenzeile eingebaut.
Auch jetzt, im laufenden Betrieb, unterstitzen wir das B9 finanziell.
Unter dem Motto "Inklusion, Nachhaltigkeit & Begegnung" werden
im B9 Second-Hand-Artikel von Ehrenamtlichen verkauft und nach-
haltige Produkte hergestellt.
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KULTURELLE VERANSTALTUNGEN ERHALTEN
UNSERE UNTERSTUTZUNG

Als heimatverbundene Genossenschaft unterstltzen wir

natdrlich auch kulturelle Veranstaltungen in unserer Regi-
on. So unterstlitzen wir das Open-AirFestival SOMMER-
SOUND in Villingen-Schwenningen oder den Bergstadt-
sommer e.V. in St. Georgen.
Der Bergstadtsommer ist ein hochkaratig besetztes,

einwochiges Musikfestival ~ flr
Klassik, Moderne und Jazz, das
einmal jahrlich im Spatsommer
stattfindet.

Auch das Innenhoffestival in Vil-
lingen-Schwenningen, die Lions-
night 2024, das Gautreffen der
ortlichen Trachtenvereine oder der
Sangerkreis 1895 Villingen e.V.
konnten sich Uber eine Spende
von uns freuen.

SOUND

VILLINGEN-SCHWENNINGEN
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VERANTWORTUNG IN DER FERNE UBERNEHMEN

Grofte Einzelspende des Siedlungswerkes Baden e.V.

Familienheim war mit 7.500 Euro beteiligt

Unsere Genossenschaft gehdrt zu den 24 selbststéandigen \Wohnungsbauge-
nossenschaften (meistens tragen sie die Bezeichnung ,,Familienheim™ in ihrem
Firmennamen), die sich zum Siedlungswerk Baden e.V. mit Sitz in Karlsruhe
zusammengeschlossen haben. Mit 604 Mitarbeitenden und tber 30.000 Woh-
nungen gehoren die Familienheim-Genossenschaften zu den innovativsten
Wohnungsbauunternehmen in Baden-Wirttemberg. Das Siedlungswerk als
Dachverband feierte letztes Jahr sein 75-jahriges Jubildum. Die Griindung des
Siedlungswerkes geht auf die groRe Wohnungsnot in der Nachkriegszeit zu-
rlck. Die Erzdidzese Freiburg veranlasste daraufhin viele Initiativen, die ihrer
seits schlieRlich auch zur Grindung unserer Baugenossenschaft flhrten. Vor
standsvorsitzender des Siedlungswerk Baden e.V.
ist unser geschaftsflihrender Vorstand Sebastian
Merkle.

Seit Jahren unterstltzt die Familienheim die
Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales VWoh-
nungs- und Siedlungswesen e. V. (DESWOS), eine
Hilfsorganisation, die in den Entwicklungslandern
Hilfe zur Selbsthilfe anbietet. Im vergangenen Ge-
schéftsjahr konnte das Siedlungswerk Baden die
Rekordsumme von 83.500 Euro, die grofite Einzel-
spende, die die DESWOS je bekommen hat, Uber
geben und unsere Familienheim war mit 7500
Euro daran beteiligt. Seit 1984 bis heute wurden
durch das Siedlungswerk 1.008.208 Euro an die
DESWOS gespendet. Unser gemeinsames Ziel,
die eine Millionen Euro-Grenze zu Uberschreiten,
haben wir um 8.208 Euro sogar Ubertreffen kon-
nen. Ein beachtlicher Erfolg.

Was wurde mit dem diesjahrigen Spendenbe-
trag ermaoglicht?

In Tansania, am Ufer des Victoriasees im Bezirk
Mwanza, leben viele Familien, Uberwiegend sind
es Fischer und Kleinbauern, in extremer Armut
und sind nicht in der Lage, ihre Lebenssituation
zu verbessern. lhre Hauser sind bauféllige Hitten
ohne Toiletten und Waschgelegenheiten. Vor Ort

DESWOS

ﬁ'
aid

Spendenscheac)

83.500€

fehlt es an beruflicher Bildung und Erwerbsmog- Siedlungswerk Baden spendet Rekordsumme von

. . 83.500 Euro an die DESWOS
lichkeiten. . !

Der Spendenbetrag ermdglicht zum einen 30 jungen Ménnern eine Berufsaus-
bildung in allen Gewerken, unter anderem Schreiner, Maurer, Elektriker, die zum
Bau eines Hauses erforderlich sind. Und zum anderen, dass zehn Hauser, die
an mehrere Familien, teils obdachlose Familien, verlost wurden, gebaut werden
konnen. So kénnen wir in der Ferne Verantwortung tbernehmen und Hilfe zur
Selbsthilfe leisten.
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5. Unser Nachhaltigkeitsman

5.1 Wir sind WIN-Charta-Unternehmen

Die Baugenossensch ilienheim Unsere bisherigen Schwerpunktleits :
ist WIN-Charta-Unternehmen und warum uns diese Schwerpunkte
besonders wichtig sind:

Die Baugenossenschaft Familienheim eG ist seit De-
zember 2017 Unterzeichnerin der WIN-Charta des
Landes Baden-Wiirttemberg. Die WIN-Charta ist ein
System fiir Nachhaltigkeitsmanagement und hat sich
seit ihrer Grindung im Jahr 2014 zu einem wichti-
gen Nachhaltigkeitsinstrument fiir die teilnehmenden
Unternehmen entwickelt. Auch unsere Baugenossen-
schaft entwickelt sich auf Basis der 12 verbindlichen
Leitsatze stetig weiter und wird sich ab dem kommen-
den Berichtsjahr zur KLIMAWIN bekennen, einer Wei-
terentwicklung der bisherigen Berichterstattung hin zu
noch mehr Klimaschutz und Nachhaltigkeit im unter

ENERGIE UND EMISSIONEN:
»Wir setzen erneuerbare Energien ein,
steigern die Energieeffizienz und senken
Treibhausgas-Emissionen zielkonform oder
kompensieren sie klimaneutral.«

Unsere Erde erwarmt sich und die Folgen sind schon heute

. f fir uns alle spurbar: Trockenheit und Hitze, Uberschwem-
nehmerischen Handeln. 4 ) .

¢ mungen und Stlrme bestimmen das Tagesgeschehen. Als

i Baugenossenschaft Familienheim eG mdchten wir unseren
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s 3% U RTSCHAFTEN Teil dazy benragen,.den einzigartigen Planeten Erde auch fur

zukUlnftige Generationen zu erhalten. In unserer Nachhaltig-

keitsstrategie mit dem Schwerpunkt Klimaschutz setzen wir
daher auf die Reduktion klimaschadlicher Treibhausgase, den
Einsatz nachwachsender Rohstoffe sowie recycelter Materi-
alien. Die grof3ten Potenziale zur Reduktion klimaschadlicher

REGIONALER MEHRWERT: e R

»Wir generieren einen Mehrwert fiir die T
Region, in der wir wirtschaften.«

Treibhausgase sehen wir vor allem in der Umstellung von
Heizungsanlagen, in der energetischen Sanierung von Be-
standsgebauden und in energieeffizienten Neubauten.

Als Baugenossenschaft mit 75-jahriger Geschichte sind wir
ein regional verwurzeltes Unternehmen und fihlen uns da-
her unserer Heimat besonders verpflichtet. Gegriindet wur
de unsere Genossenschaft in der Nachkriegszeit, um der
damaligen Wohnungsnot zu begegnen und auch Flichtlings-
und Aussiedlerfamilien zu einem neuen Zuhause zu verhel-
fen. Die Parallelen zu heute sind unverkennbar, denn gerade
in Zeiten von Wohnungsknappheit und Mietpreisbremse ist
es uns auch heute noch ein besonderes Anliegen, diesen
Entwicklungen entgegenzuwirken und allen Bevolkerungs-
schichten guten und bezahlbaren WWohnraum zur Verfliigung
zu stellen. Dabei versorgen wir die Menschen in unserer Re-
gion nicht nur mit sicherem Wohnraum, sondern engagieren
uns auch in vielfaltiger Weise fir die kulturellen, sozialen und

Als Dienstleistungsunternehmen, das sich an den\Wiinschen

und Bedurfnissen seiner Kunden orientiert, sind unsere Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter das Aushangeschild unseres
Unternehmens und tragen wesentlich zum Erfolg unserer
Genossenschaft bei. Wir wollen deshalb, dass sich unsere
Mitarbeitenden in unserem Unternehmen wohl flihlen, sich
mit unserer Genossenschaft identifizieren, motiviert und en-
gagiert ihre Arbeit verrichten und den genossenschaftlichen

Okologischen Belange unserer Heimat. Gedanken nach auRen tragen




5.2 Gemeinsam in die Zukunft.

Unsere Initiativen fiir mehr
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet,
die Bedurfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass
die Moglichkeiten zukinftiger Generationen nicht ein-
geschrankt werden. Dabei ist es wichtig, die drei Di-
mensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient,
sozial gerecht, dkologisch tragfahig — gleichberechtigt
zu betrachten (Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung).

Die ursprlnglich aus der Finanzbranche stammenden
ESG-Kriterien (Environmental Social Governance) sind
ein entscheidender Faktor fir eine nachhaltige Unter
nehmensentwicklung und ermaoglichen eine ganzheit-
liche Betrachtung und Bewertung von unternehmens-
internen Nachhaltigkeitsinitiativen. Auch wir wollen
uns in Zukunft an diesen Kriterien messen lassen und
unsere Anstrengungen flir mehr Nachhaltigkeit ganz-
heitlich betrachten und dokumentieren.

Unsere Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in den ver-
schiedenen Bereichen:

05 Unser Nachhaltigkei nagement

ENVIRONMENT (UMWELT):

Modernisierung von Heizungsanlagen und Gebau-

dehiillen:

- In der Schramberger Stral3e 18 in St. Georgen wurde
ein Pilotprojekt mit Erdwarme fiir sechs Wohneinhei-
ten umgesetzt, eine Heiztechnik, die komplett CO,-
neutral arbeitet.

- Unsere modernisierte Geschéftsstelle in der Pontar
lierstral3e in Villingen-Schwenningen wird kiinftig mit
einer Warmepumpe und einer Photovoltaikanlage
ausgestattet sein.

- In der FasanenstrafRe in Villingen-Schwenningen wur-
de das genossenschaftseigene Nahwarmenetz mo-
dernisiert und in eine umweltfreundlichere Pellethei-
zung investiert, immer begleitet von energetischen
Sanierungen der Gebaudehllle.

Ausbau der E-Mobilitat:

- Unser neues LuisenQuartier in Villingen-Schwennin-
gen, errichtet in energieeffizienter KfW-40-Bauweise,
erhalt den ersten Mobility Hub der Stadt, der neben
dem Angebot von unterschiedlichen vollelektrischen
Fahrzeugen auch die Sharing-Kultur fordert.

- Unser unternehmensinterner Fuhrpark wird sukzes-
sive auf vollelektrische Fahrzeuge umgestellt und die
Ladeinfrastruktur an unserem Hauptstandort mit 18
Ladepunkten weiter ausgebaut.

Effiziente Ressourcennutzung:

- Bei Neubauten erproben wir nachhaltigere Baustoffe
wie Recyclingbeton oder errichten Gebaude in Holz-
bauweise. Im LuisenQuartier wurden mehrere Ge-
baude sogar in Vollholzbauweise errichtet, in Tibingen
wird unser Neubau in Holzhybridbauweise erstellt.

- Unternehmensinterne Prozesse werden nach Mog-
lichkeit vollstandig digital durchgefiihrt, um Ressour
cen zu schonen.

Gesellschaftliches Engagement:

- Uber unser umfangreiches gesellschaftli-
ches Engagement wird in Kapitel 4 aus-
flhrlich berichtet.

Betriebliches Gesundheitsmanagement:
- Die Gesundheit und das Wohlbefinden
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sind uns wichtig, deshalb fihren wir jedes
Jahr mehrere BGM-MaRnahmen durch,
dazu gehdren beispielsweise ein Koch-
kurs zur gesunden schnellen Kiiche, eine
Ruckenschule oder auch ein Vortrag zur
Starkung des Immunsystems.

Teambuilding:

- Zur Starkung des Teamgedankens und der
Kommunikation untereinander werden
jedes Jahr mindestens zwei Teamevents
durchgeflihrt (gem. Kanufahren, Wander-
tag...), dazu gehort auch einmal im Monat
die Einladung aller Beschéftigten zu einem
gemeinsamen Mittagessen.

GOVERNANCE (VERANTWORTUNGS-
VOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG):

Unternehmensinternes Sozialmanagement:

-Wir bieten Mieterinnen und Mietern umfangreiche
Hilfe in Notlagen oder bei Streitigkeiten und setzen
auf einen 24-h-Handwerkernotdienst.

Zertifizierung durch den MEINFAIRMIETER Giite-
siegel e.V.

- Als Zeichen flr einen fairen Vermieter und fairen
Arbeitgeber wurden wir als gemeinwohlorientiertes
Wohnungsunternehmen, das nicht den Profit, son-
dern den Menschen in den Mittelpunkt seines Han-
delns stellt, mit dem Guitesiegel ausgezeichnet.

Compliance-Richtlinien:

- Unsere umfangreichen Compliance-Richtlinien sowie
die Kriterien zur Vergabe von Handwerkerleistungen
sind transparent dargelegt und werden laufend tber
prift.

Arbeitsplatze:

- Wir bieten sichere Arbeitsplatze, bilden Fachkrafte aus
und bezahlen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter nach Tarif. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden in einem vorab festgelegten Onboardingpro-
zess willkommen geheifden und erhalten einen wert-
schatzenden und abteilungstbergreifenden Start in
unserem Unternehmen.

MEINTFAIRMIETER

Gltesiegel e. V.

Gemeinsamer Kochkurs im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements
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Lagebericht

1.  Grundlagen des Unternehmens

Die Baugenossenschaft Familienheim eG wurde am 19. September 1949 in Villingen gegrindet. Mithilfe der vier
genossenschaftlichen Grundprinzipien Selbsthilfe, Selbstverantwortung, Selbstbestimmung und Selbstverwaltung
war die mafgebliche Zielsetzung, die damalige Wohnungsnot zu beenden. Das Hauptgeschaftsfeld der Genos-
senschaft liegt in der nachhaltigen Entwicklung und Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestands, um den
satzungsgemalen Zweck der guten, sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Mitglieder
dauerhaft zu erflllen. Weitere Standbeine sind das Bautragergeschéaft und die Baubetreuung. Die entsprechende
Gewerbeerlaubnis nach 8 34c Gewerbeordnung ist vom Landratsamt des Schwarzwald-Baar-Kreises erteilt.

Zum 31.12.2023 wird die Genossenschaft von 4.249 Genossenschaftsmitgliedern mit 116.845 Genossenschafts-
anteilen getragen und verwaltet 36 Gewerbeeinheiten, 2.667 Wohnungen sowie 2.033 Abstellpldtze in Garagen
und im Freien.

2.  Wirtschaftsbericht

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Das statistische Landesamt Baden-Wrttemberg stellt fir das Jahr 2023 preisbereinigt einen Riickgang des Brutto-
inlandsprodukts um 0,6 % fest, gegentber einem Wachstum um 2,2 % im Vorjahr. Die Zahl der Erwerbstatigen
nahm dennoch um gut 1 % auf 6,5 Millionen zu. Die Bevolkerung stieg bis zum 30.09.2023 gegeniber dem Vor-
jahresmonat um 61.894 nunmehr 11.329.085 Einwohner.

Im Jahresdurchschnitt haben die Wohnungskaltmieten in Baden-Wurttemberg mit 3,3 % starker zugelegt, als im
Vorjahr (+ 2,0 %). Dennoch hatte die Mietenentwicklung wieder einen ddmpfenden Einfluss auf die allgemeine
Entwicklung der Verbraucherpreise, welche im Berichtsjahr gegentiber dem Jahr 2022 mit durchschnittlich 6,3 %
deutlich kraftiger zunahmen. Dies ist bemerkenswert, denn Wohnungseigentiimer waren von Preissteigerungen
besonders betroffen. So sind die Preise fir Bauleistungen an Wohngebauden 2023 um 74 % gestiegen (Vorjahr:
+ 14,5 %) und die Bauzinsen blieben vergleichsweise hoch. Zudem treffen Wohnungseigentlimer splrbare zusatz-
liche und dauerhafte Kosten aus dem CO,-Aufteilungsgesetz sowie den Novellierungen des Gebadudeenergiegeset-
zes und der Gefahrstoffverordnung. Der Kostendruck hat zu einem kraftigen Riickgang der Bautatigkeit geflihrt. So
ist die Anzahl der Wohnungen, fir die in Baden-Wiirttemberg Baugenehmigungen erteilt wurden, 2023 auf 28.328
eingebrochen (Vorjahr: 42.136). Die hohen Lasten flr Wohnungseigentiimer und Investoren sowie der zunehmende
Wohnraummangel sorgen unseres Erachtens mittelfristig fir einen weiteren, deutlichen Anstieg der Mietpreise.

Gemal’ den Daten des Statistischen Landesamts Baden-Wirttemberg haben sich die Preise fiir heizungsrelevante
Brennstoffe 2023 unterschiedlich entwickelt. Die Gaspreise legten 2023 gegenliber dem Vorjahr mit + 25,6 % noch-
mals kraftig zu, nachdem sie in Folge des von Russland begonnenen Angriffskriegs auf die Ukraine und des Stopps
der russischen Gaslieferungen schon im Jahr 2022 um 476 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen waren. Demge-
gendiber stieg der Heizolpreis in 2022 mit 83,0 % zwar wesentlich starker, verbilligte sich daflir in 2023 wieder um
21,8 %. Auch die Strompreise sind in den letzten beiden Jahren kraftig gestiegen, 2022 um 14,8 % und 2023 um
weitere 16,0 %. FUr eine merkliche Entlastung der Verbraucher sorgte der Staat in 2022 mit der Dezembersofort-
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hilfe flr Erdgas und Warme zudem mit Preisbremsen auf Brennstoffe und Strom, welche bis Ende 2023 befristet
waren. Zudem wurde der Umsatzsteuersatz flr Erdgas und Fernwarme bis zum 31.03.2024 auf 7 % ermaRigt.

Die kriegsbedingte Fluchtbewegung aus der Ukraine bedeutet weiterhin eine grofde Herausforderung. In Baden-
Woirttemberg hat die Anzahl der Gefllchteten im Jahr 2023 um 41.286 auf 192.674 zugenommen. Wesentliche
negative Auswirkungen auf die Immobilienbranche haben sich daraus bislang nicht ergeben.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Im Zuge der fortgesetzten Investitionen in den Mietwohnungsneubau hat sich das Anlagevermogen erneut positiv
entwickelt. Der Anstieg des Umlaufvermdgens ist von hoheren unfertigen Leistungen fir umlegbare Betriebskos-
ten und gestiegenen sonstigen Vermdgensgegenstanden aufgrund von zugesagten Tilgungszuschlissen der [-Bank
bzw. KW gekennzeichnet. Dadurch hat die Bilanzsumme auf 133.223 T€ zugelegt, was einem Zuwachs um weitere
1,4 % gegenlber dem Geschéftsjahr 2022 entspricht (Vorjahr + 11,2 %). Auf der Finanzierungsseite wurde das
Wachstum vor allem Uber den Jahresuberschuss entwickelt und zu einem kleineren Teil Uber die hohere Bewertung
der langfristigen Rickstellungen. Der erwirtschaftete Jahresliberschuss in Hohe von 1.565 T€ hat zu einem Anstieg
der Eigenkapitalquote auf 41,0% (Vorjahr 40,5 %) geflhrt.

Bei den Umsatzerldsen aus der Hausbewirtschaftung verzeichnen wir eine Steigerung um 645 T€ gegenlber dem
Vorjahr auf nunmehr 20.356 T€. Dazu malgeblich beigetragen haben die Erstbezlige von Neubauten in Villingen-
Schwenningen, Vohrenbacher Strafde und die Mietanpassungen bei WWohnungswechseln. Die Erldsschmaélerungen
durch Leerstdnde sind mit 189 T€ sehr gering (Vorjahr 168 T€). Leerstdnde waren Uberwiegend auf Modernisie-
rungen bei Wohnungswechsel zurlickzufihren. Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Mietforderungen
waren mit 8 T€ dulderst niedrig. Im Berichtsjahr verzeichneten wir 183 Mieterwechsel, davon einige auch innerhalb
des eigenen Wohnungsbestands. Die Fluktuationsrate ist auf 6,9 % gefallen (Vorjahr: 72 %).

Unsere Mieterstrukturen sind stabil und die Hausgemeinschaften funktionieren gut. Dazu tragen auch die umfang-
reichen Serviceleistungen bei. Unser Regiebetrieb geniefdt bei den Mitgliedern héchstes Ansehen, weil er in Not-
situationen immer erreichbar und in der Regel schnell zur Stelle ist. Mit einem Kaffeemobil bieten wir regelmaRige
Gesprachsangebote vor Ort in den Quartieren. Darlber hinaus verfligen wir Uber ein gut ausgebautes soziales
Management. Das Angebot reicht von der Individualbetreuung in personlichen Notlagen, Uber Alten- und Familien-
hilfe, Konfliktmanagement, Schuldnerberatung und Nachbarschaftstreffs bis hin zu Mieterfesten.

Die Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und Leistungen betreffen Uberwiegend den Verkauf von Elektrizitdt, die
wir mit Photovoltaikanlagen produzieren und Ertrage aus der Maklertatigkeit. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
ergeben sich vor allem aus Versicherungserstattungen und der Auflésung von Rickstellungen.

Fur Instandhaltungen und Modernisierungen haben wir 6.047 T€ aufgewendet (Vorjahr: 5.018 T€). Hinzu kommen
die erheblichen Leistungen unseres eigenen Regiebetriebs. Ein umfangreiches Projekt war die Sanierung der War
meerzeugung flr unser genossenschaftseigenes Warmenetz in Villingen-Schwenningen, Fasanenstrae, wo wir
die Versorgung fir 93 Wohnungen von Gas auf Holzpellets umgestellt haben. In einer Reihe von kleineren Objekten
haben wir die alten, gasbetriebenen Warmeerzeuger erneuert. Mit einem Uberschaubaren finanziellen Aufwand
sparen wir damit schnell und merklich Heizkosten und CO, ein, zudem gewinnen wir Zeit, um die kommunalen
Warmeplanungen und deren Umsetzung abzuwarten. Weiterhin haben wir Tiefgaragen und Fassaden saniert. Rlck-
stellungen wurden insbesondere fir die Nachholung diverser Erneuerungen von Warmeerzeugungsanlagen im
ersten Quartal 2024 gebildet. Bei Mieterwechsel haben wir ein besonderes Augenmerk auf eine ansprechende
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Modernisierung innerhalb der Wohnungen gelegt. Alle Arbeiten hatten das Ziel, die Wohnungen an den heutigen
Wohnkomfort anzupassen und dadurch die langfristige Vermietbarkeit zu sichern.

Im Mietwohnungsneubau wurde unser LuisenQuartier in der Villinger Vohrenbacher Straf3e fertiggestellt. Dort
konnten wir eine Gewerbeeinheit und 42 Wohnungen an die Erstmieter Ubergeben. Nachdem wir im Jahr 2022 in
Tubingen, Hechinger StraRe 78 und 78/1 ein Baugrundstlick erworben hatten, konnte Anfang 2023 mit dem Bau
von 35 Wohnungen, einer Gewerbeeinheit und 10 Tiefgaragenplatzen begonnen werden.

Die Zinsaufwendungen aus Darlehensverbindlichkeiten waren 2023 rlickldufig. Im Hinblick auf den Anstieg der Bau-
zinsen hat sich unsere Strategie bewaéhrt, Zinsfestschreibungen in der Regel langfristig zu vereinbaren.

Die offentliche Forderung des Wohnungsbaus war auch im vergangenen Jahr wieder von hiufigen Anderungen,
einer hohen Komplexitdt und groRen Unsicherheiten gepragt. Diese gipfelte im November 2023 in einem umfang-
reichen Forderstopp der KfW, nachdem das Bundesverfassungsgericht die Umwidmung von 60 Mrd. € in den
Klima- und Transformationsfonds durch den Bund fiir nichtig erklarte. Neben der Férderproblematik sah sich unsere
Verwaltung im vergangenen Jahr wieder einer Fllle neuer Gesetze und Verordnungen ausgesetzt. Die Novellierung
des fir die Wohnungswirtschaft folgenreichen Gebaudeenergiegesetzes wurde schon in seiner Entstehung von
grolRen politischen Unsicherheiten begleitet, was ein planvolles strategisches Handeln deutlich erschwerte. Sel-
biges gilt fur die wichtige EU-Gebadudeeffizienzrichtlinie, die schlieflich erst im Marz 2024 durch das Européische
Parlament neu gefasst wurde. Daneben mussten das neue CO,-Aufteilungsgesetz und die verschérfte Gefahrstoff-
verordnung umgesetzt werden. Beide sorgen auch zukinftig flr dauerhafte Mehrkosten bei Gebdudeeigentimern
und eine weitere Mehrbelastung flr das Management und das Personal.

Der im kaufménnischen Bereich notwendige Personalaufbau konnte trotz Fachkraftemangels bewaltigt werden
und sorgt fur hohere Verwaltungskosten. Dabei wurde auch die Zahl der Auszubildenden auf vier erhéht, um den
Nachwuchs von Immobilienfachleuten zu sichern. Dem zunehmenden Mangel an Handwerkern und den starken
Preissteigerungen fir Bauleistungen begegneten wir mit einer Aufstockung unseres Regiebetriebs von 7 auf 9
Mitarbeiter.

Die Energie- und Gaskrise hatte auf das Gros unserer Mieter nur geringe Auswirkungen, weil sie auch 2023 von
einem sehr giinstigen Festpreis flr Erdgas profitierten, den wir noch vor der Corona-Pandemie vereinbart hatten.
Dennoch sind die umlegbaren Betriebskosten gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Das liegt zum einen an
der DezemberSoforthilfe, welche nur im Vorjahr gewéhrt wurde. Zum anderen verzeichneten wir im vergangenen
Jahr héhere Kosten fir Hausmeisterdienstleistungen, Warmelieferungen, Wasser, MUllgeféaRgebihren und Gebéau-
deversicherungen. Auch die Neubauten haben zu dem Anstieg beigetragen.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als geordnet. Einen wesentlichen Anteil an dem
erfolgreichen Geschéftsverlauf haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, denen der Vorstand flr ihre beachtliche
Leistung ganz herzlich dankt. Das gilt gerade auch im Hinblick auf den exzellenten Umgang mit den skizzierten
schwierigen Rahmenbedingungen.
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2.3 LAGE
2.3.1 Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2023 ist fir die Genossenschaft positiv verlaufen. Die Ertragslage wird unter Verzicht auf die
Verrechnung des Verwaltungsaufwands auf die einzelnen Betriebsfunktionen dargestellt. Die Ergebnisse stellen
sich demnach als Deckungsbeitrdge aus den einzelnen Betriebsfunktionen dar, denen der gesamte Verwaltungs-
aufwand gegenUbergestellt wird.

2023 2022 Veranderung
T€ T€ T€

Betriebsfunktion
Hausbewirtschaftung 5.061 5.625 -564
Bau-, Verkaufs- und Betreuungstéatigkeit 135 144 -9
Kapitaldienst 69 -49 118
Summe Deckungsbeitrage 5.265 5.720 -455
Verwaltungsaufwand -3.885 -4.938 1.053
Betriebsergebnis 1.380 782 598
Ubrige Rechnung 184 517 -333
Jahresergebnis vor Steuern 1.564 1.299 265
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -22 22
Jahresiiberschuss 1.564 1.277 287

Im Bereich der Hausbewirtschaftung haben sich auf der Ertragsseite insbesondere die Steigerung bei den Miet-
erldsen durch Neubauten ausgewirkt. Auf der Aufwandsseite sind bei den Instandhaltungsmafinahmen sehr hohe
Aufwendungen angefallen, so dass sich das Ergebnis um 564 T€ verringert.

Die rlcklaufigen Kosten des Verwaltungsaufwands sind darauf zurlickzufihren, dass im Vorjahr vorsorglich der
Gehalts -und Rententrend bei der Bewertung der Pensionsrlckstellung von 2,0% auf 3,0% erhoht wurde. Die Be-

wertung wurde im Jahr 2023 mit 3,0% fortgefihrt.

Die Veranderung in der Ubrigen Rechnung ist auf geringere Tilgungszuschiisse und Versicherungserstattungen zu-
rickzufihren.

Der Vorstand sieht die Ertragslage als gut an.
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2.3.2 Finanzlage
2.3.2.1 Kapitalstruktur

Im Folgenden geben wir einen Uberblick tiber die Zusammensetzung unseres Kapitals im Vergleich zum Vorjahr.

Kapitalstruktur 31.12.2023 31.12.2022

T€ V.H. T€ V.H.
Eigenkapital 54.571 41,0 % 53.227 40,5 %
Fremdkapital
Ruckstellungen 9.496 71 % 9.073 6,9 %
Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und anderen Kreditgebern 61.811 46,3 % 62.047 471 %
Erhaltene Anzahlungen 6.092 4,6 % 5.350 4,1 %
Ubrige Verbindlichkeiten 1.183 0.9 % 1.670 1.3 %
Rechnungsabgrenzung 69 0.1 % 67 0.1 %
Gesamtkapital 133.222 100,0% 131.434 100,0%

Das Eigenkapital erhohte sich im Wesentlichen durch den erwirtschafteten Jahreslberschuss und verminderte
sich durch die Dividendenausschittung fur das Geschaftsjahr 2022. Die Eigenkapitalquote ist auf 41,0% gestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern reduzieren sich um die planmafigen
Tilgungen.

Die erhaltenen Anzahlungen steigen an, da die Vorauszahlungen der Mieter aufgrund der steigenden Energiekosten
erhdht wurden.

2.3.2.2 Investitionen

Im Projekt LuisenQuartier in Villingen-Schwenningen wurden im Jahr 2023 die letzten beiden Gebaude fertigge-
stellt.

Die Investitionen unserer Genossenschaft im Berichtsjahr konzentrieren sich auf das Neubauprojekt in Tubingen,
Hechinger Stralde 78 und 78/1 sowie den anstehenden Blroumbau Ende 2023/2024.

Daraus resultierende weitere Investitionsverpflichtungen fir die Folgejahre bestehen in Hohe von 11.2568 T€. Die
Finanzierung erfolgt Gberwiegend durch Kapitalmarktdarlehen und Eigenmittel.
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2.3.2.3 Liquiditat

Die finanzielle Entwicklung wird anhand der folgenden Kapitalflussrechnung dargestellt.

2023 2022

T€ T€

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 4.856 6.665
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -4.057 -14.017
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit -987 9.439
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -187 2.087
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 6.885 4.798
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.697 6.885

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit reichte im Geschaftsjahr 2023 aus, um den planméaRigen Kapi-
taldienst zu decken.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsféahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben.

2.3.3 Vermdgenslage

Im Folgenden geben wir einen Uberblick tiber die Zusammensetzung unseres Vermdgens im Vergleich zum Vorjahr.

31.12.2023 31.12.2022

T€ V.H. TE V.H.
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen, Finanzanlagen 118.649 89,1% 118.281 90,0%
Umlaufvermogen
Unfertige Leistungen 4.795 3,6% 4.308 3,3%
Ubriges Umlaufvermagen 3.081 2,3% 1.960 1,5%
Flissige Mittel 6.697 5,0% 6.885 5,2%
Gesamtvermdgen 133.222 100,0% 131.434 100,0%

Der Anstieg des Ubrigen Umlaufvermogens resultiert aus der Zusage der [-Bank flr die Tilgungszuschiisse des
Neubaus LuisenQuartier.

Die Vermdgenslage wird als geordnet angesehen.
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2.4 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

€ bzw. % € bzw. %

Vorjahr

Eigenkapitalrentabilitat Jahresiberschuss 2,9 2,4
Eigenkapital

Anlagendeckungsgrad Eigenkapital + langfristige Rlckstellungen + langfristiges Fremdkapital 105,3 104,4
Anlagevermogen

Eigenkapitalquote Eigenkapital 41,0 40,5
Bilanzsumme

Durchschnittsmiete Sollmieten 6,19 6,03
gm Wohn- und Nutzflache x 12

Fluktuationsrate Wohnungen  Mieterwechsel p. a. 6,9 72
Anzahl der Mieteinheiten (ME)

Instandhaltungskosten je g Instandhaltungsaufwendungen 31,00 26,27

gm Wohn- und Nutzflache

Die Steuerung unseres Unternehmens im Sinne quantitativ festgelegter Zielwerte erfolgt mittels mehrjahriger
Wirtschaftspldne, die sich am Schema der Gewinn- und Verlustrechnung orientieren. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf der Entwicklung der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung, des Instandhaltungsaufwands, des
Zinsaufwands und des Jahresliberschusses.

Der JahresUberschuss liegt um 435 T€ unter dem Prognosewert aus dem Vorjahr. Der Uberwiegende Grund daflr
ist der Instandhaltungsaufwand, welcher aufgrund im Laufe des Geschaftsjahrs durchgefiihrter zusatzlicher Mal3-
nahmen um 1.147 T€ hoéher ausgefallen ist. Dabei haben wir einen Spielraum aus dem gegendber der vorherigen
Planung um 609 T€ geringeren Personalaufwand genutzt. Dieser ist vor allem aus dem Verzicht auf eine weitere
Steigerung des Gehalts- und Rententrends bei Bewertung der Rickstellung flir Pensionen entstanden, weil die
allgemeine Teuerung im Jahresverlauf 2023 stark riicklaufig war. Die Umsatzerlése und der Zinsaufwand sind im
Rahmen der Erwartungen angefallen.

3. Nachtragsbericht

Die Ausflihrungen zum Nachtragsbericht sind im Anhang ersichtlich.
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4.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 PROGNOSEBERICHT

Zu den fir die Steuerung maRgeblichen Leistungsindikatoren erwartet die Genossenschaft auf Basis der Unter
nehmensplanung (Stand: 16.05.2024) fir das Geschéftsjahr 2024 folgende Entwicklung:

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 22,1 Mio. €
Instandhaltungsaufwand 76 Mio. €
Zinsaufwand 0,7 Mio. €
JahresUberschuss 1,8 Mio. €

Der erwartete Zuwachs bei den Umsatzerldsen aus der Hausbewirtschaftung gegenliber dem Geschéftsjahr 2023
ist insbesondere auf allgemeine Mieterhohungen zurickzufthren.

Beim Instandhaltungsaufwand spielt die Strangsanierung eines Hochhauses in Villingen-Schwenningen eine we-
sentliche Rolle. Zudem werden unter anderem Zentralheizungen, Tiefgaragen, Wohnungen und Fassaden saniert.
Im Laufe des Jahres 2024 kénnen weitere Sanierungsmafinahmen hinzukommen, wodurch der Instandhaltungs-
aufwand steigen und der JahresUberschuss entsprechend sinken kann.

4.2 RISIKOBERICHT

4.2.1 Risikomanagementsystem

Durch die Einrichtung eines Management-Informations-Systems zur Friherkennung von Risiken kénnen die Ent-
wicklung des Wohnungs- und Kapitalmarktes, die Neubau- und Sanierungsmafinahmen, die Risiken von Wohnungs-
leerstdnden und vieles mehr rechtzeitig erkannt werden. Verbunden mit der periodisch wiederkehrenden internen
Berichterstattung kénnen frihzeitig Korrekturmafinahmen vorgenommen werden.

4.2.2 Risiken

Der Vorstand beobachtet laufend die Entwicklung von Umfeldbedingungen zur Identifikation von Risiken und re-
agiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemesse-
nen MaRRnahmen zum Umgang mit den identifizierten Risiken.

Nach den Daten des Statistischen Landesamts Baden-Wirttemberg hat sich die allgemeine Teuerung bis Anfang
2024 stark beruhigt. Die starke Drosselung der staatlichen Férderung im Wohnungsbau und die Rezession am Bau
haben dazu geflhrt, dass Baumaterial und Handwerker wieder besser verfligbar waren. Unser Gasbezug wird auch
im Jahr 2024 noch zu sehr niedrigen Preisen erfolgen. Das Erdgas fir die Jahre 2025 und 2026 wird mittels monat-
licher Tranchen vorzeitig eingekauft, um das Risiko von Preisschwankungen zu streuen. So wollen wir unsere Mieter
auch in absehbarer Zukunft zu bezahlbaren Preisen versorgen, wenngleich auf einem héheren Niveau als zuvor. Die
im Jahr 2023 geleisteten Vorauszahlungen unserer Mieter in Héhe von 6,1 Mio. € ibertreffen die zum Jahresende
zur Umlage anstehenden Betriebskosten von 4,8 Mio. € sehr deutlich. Damit begrenzen wir das mieterseitige Risi-
ko von Zahlungsausfallen. Im Falle eines Kriegsendes ist eine weitere Entspannung der Energiepreise denkbar, was
auch fir unsere Genossenschaft positive Auswirkungen hatte.
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Insbesondere Bau- und Instandsetzungsleistungen unterlagen zuletzt einer sehr hohen Preisdynamik. GemaR den
Veroffentlichungen des Statistischen Landesamts Baden-Wirttemberg haben sich diese seit dem Jahr 2020 um
38% verteuert. Bis Anfang 2024 hat sich der Preisauftrieb deutlich abgeschwacht. Im Februar 2024 betrug die Teue-
rung nur noch 3,0 % gegenlber dem Vorjahresmonat. Trotz Baurezession ist ein Mangel an Handwerkern weiterhin
splrbar, wenngleich auf einem insgesamt entspannteren Niveau. Zudem konfrontieren uns die zum 01.01.2024
geénderte Gefahrstoffverordnung und insbesondere das zeitgleich geanderte Gebaudeenergiegesetz mit erhebli-
chen Auflagen, welche insbesondere in der Instandsetzung und Modernisierung flr einen zusétzlichen Kostendruck
sorgen werden. Ein weiteres kostenseitiges Risiko erwéchst aus der steigenden CO,-Bepreisung, welche ab 2027
in das européische Emissionshandelssystem Uberfuhrt wird. Aufgrund des seit dem 01.01.2023 geltenden CO,-Auf-
teilungsgesetzes haben Immobilieneigentimer direkt einen Teil dieser Kosten zu tragen.

Falls der Staat den blrokratischen Aufwand der Immobilienverwaltung weiter hochtreibt, ware die Schaffung wei-
terer Personalstellen erforderlich, was steigende Verwaltungskosten zur Folge hatte. Auch eine fortgesetzte Erwei-
terung unseres Regiebetriebs konnte erfolgen, um einem zunehmenden Handwerkermangel und einem weiteren
Anstieg der Preise fUr Bauleistungen zu begegnen.

Auf den zunehmenden Kostendruck haben wir mit einer allgemeinen Mieterhéhung zum 01.01.2024 um 14,3 %
reagiert. Daraus ergibt sich ein jahrlicher Ertragszuwachs von 1,4 Mio. €. AuRerdem wurden die Neuvermietungs-
mieten weiter an die steigenden Angebotspreise des Marktes herangefiihrt.

Aufgrund der im Gebadudeenergiegesetz neu verankerten hohen Auflagen zum Klimaschutz ist es denkbar, dass
sich die Restnutzungsdauer éalterer Immobilien verkirzt, weil eine aufwandige energetische Sanierung wirtschaft-
lich nicht vertretbar ist. Das kann dazu flhren, dass bisher zum Kernbestand unserer Genossenschaft zahlende
Liegenschaften verauliert oder Wohngebaude vorzeitig abgebrochen werden. Davon betroffen ist insbesondere das
untere Preissegment. Sowohl unsere Portfolioanalyse als auch die aus dem Jahr 2021 stammende Klimastrategie
werden aufgrund der inzwischen stark verdnderten Rahmenbedingungen aktualisiert. Ziel ist es, flr die nachsten
Jahre systematisch Malinahmen der Desinvestition und Investition im Hinblick auf die energetische Sanierung und
eine klimafreundlichere Beheizung unserer Wohnanlagen abzuleiten.

Den skizzierten Risiken begegnen wir auRerdem mit einer umfassenden Information und Schulung von Mitarbei-
tern. Zudem gilt es, in Zeiten von Fachkraftemangel dauerhaft ansprechende Arbeitsbedingungen zu bieten. Die
aktuell laufende Erweiterung und Umgestaltung unserer Hauptstelle ist schon aufgrund der gestiegenen Mitarbei-
terzahl unumganglich. Dabei Gberfihren wir die im Zuge der Digitalisierung ihrer Funktion beraubten umfangreichen
Archivflachen in eine neue, sinnvolle Nutzung. So erweitern wir die gemeinschaftlich und flexibel nutzbaren Be-
reiche, wie Besprechungs- und Sozialrdume, einschlielRlich der Schaffung einer Loggia. Die bisherigen Einzelblros
werden durch moderne Open Spaces ersetzt. Zudem wird die produktive Arbeitsatmosphare mit einem zeitgema-
3en Schall- und Klimatisierungskonzept unterstltzt. Der Strombedarf wird klinftig Gbrigens zu einem grofsen Teil
Uber eine Fotovoltaikanlage gedeckt, welche auch die Ladestationen fir den Fuhrpark versorgt. Die Neugestaltung
dient der klaren Zielsetzung, Begegnungen, Gemeinschaft und Solidaritat zu fordern. Sie entspringt unserer Uber-
zeugung, dass Teamspirit der entscheidende Treiber flir gute ldeen und Innovationen bleibt. In diesem Sinne soll
unser Blro der Zukunft dazu beitragen, dass Mitarbeitende gerne in Prasenz arbeiten und zudem die Mitarbeiter
bindung und -rekrutierung geférdert werden. Bei der Investitionsentscheidung haben wir uns fiir die Beibehaltung
des bisherigen Standorts entschieden, was sich glinstig auf die Investitionskosten auswirkt. Die BaumaRnahme
wird Ende 2024 abgeschlossen sein.
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Das eingerichtete Controlling hilft uns dabei, die beschriebenen Risiken auch operativ im Blick zu behalten, so bspw.
mittels Fortschreibung unseres Sanierungsprogramms und Flhrung von Baubtichern flr groRere Projekte. Sollten
dennoch Risiken im Prognosezeitraum wirksam werden, rechnen wir mit Auswirkungen auf das prognostizierte
Jahresergebnis. Soweit vertretbar werden wir insbesondere im Falle starker Preissteigerungen nicht zwingend not-
wendige Sanierungsmalfdnahmen in Uberschaubarem Umfang auf spatere Jahre verschieben, um die Auswirkungen
auf das prognostizierte Ergebnis zu begrenzen.

Aktuell kann mit einem eher fallenden Zinsniveau am Kapitalmarkt gerechnet werden. Falls das nicht der Fall ware,
halten wir die daraus resultierenden Risiken flir beherrschbar, weil wir Darlehen in der Regel mit langjahrigen Zins-
festschreibungen belegen. Veranderungen beim Kapitalmarktzins wirken sich deshalb zundchst nur in einem gerin-
geren Umfang und zeitlich verzogert auf den Zinsaufwand aus. Einen dampfenden Einfluss auf den Zinsaufwand
hat auch der teilweise Einsatz von zinsverglnstigten Forderdarlehen.

4.3 CHANCENBERICHT

Ein Vergleich der Energieeffizienzklassen unseres \Wohnungsbestands mit den Ergebnissen einer Auswertung von
Energieausweisen von McMakler im Zeitraum 01.01. — 15.06.2022 (www.mcmakler.de) weist darauf hin, dass wir
eine insgesamt bedeutend hdhere Energieeffizienz aufweisen, als der Durchschnitt in Baden-Wirttemberg. Den-
noch werden wir in der Sanierung unseres Gebdudebestands weiter aktiv bleiben. Die Sanierung von Wohnungen
bleibt priorisiert, ebenso die Erneuerung von Heizanlagen und Warmenetzen. Damit tragen wir demThema Energie-
einsparung Rechnung und begegnen den Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben. Wir sehen die Chance,
dass sich die bei steigenden Energiepreisen hdhere Attraktivitdt eines sanierten Wohnungsbestandes zukinftig
auch in héheren Mieterlosen widerspiegeln wird.

Neubauprojekte sehen wir derzeit nur in Markten als wirtschaftlich machbar an, die ein hohes Ertragspotenzial auf-
weisen. Daraus ergibt sich gleichermafRen ein Chancenplus als auch ein Risikopuffer. So haben wir 2024 den im
Vorjahr begonnenen Bau von 35 \Wohnungen und einer Gewerbeeinheit in Tibingen fortgesetzt, welche besondere
Wohnformen beinhalten, so in betreuten Wohnungen und Clusterwohnungen. Die Fertigstellung ist fir das Jahr
2025 geplant.

An allen unseren Standorten bleibt Wohnraum knapp. Wohnungen kénnen in der Regel zlgig saniert und an ad-
dquate Interessenten weitervermietet werden. An unserem Hauptstandort Villingen-Schwenningen ist die Durch-
schnittsmiete It. Mietspiegel von 6,90 € noch im Jahr 2020 auf 746 € im Jahr 2022 gestiegen. Unsere Mieten liegen
auch nach der im Risikobericht erwahnten allgemeinen Mieterhohung in der Regel deutlich unter den ortslblichen
Vergleichsmieten. Einen Wettbewerbsvorteil sehen wir zuklnftig darin, dass wir trotz Abschaffung des Neben-
kostenprivilegs im Telekommunikationsgesetz zum 01.07.2024, die Kabelanschlussgebihren fiir alle unsere Mieter
kostenfrei Gbernehmen. Im Ubrigen verzichten wir seit vielen Jahren auf die mogliche Abrechnung von Kleinrepara-
turen mit den Mietern und wir betreiben ein sehr aktives soziales Management. Diese Malinahmen sorgen flr eine
nachhaltige Mieterbindung und ein hohes Ansehen unserer Genossenschaft. Erfreulich ist, dass die Mieterhéhung
von der Mieterschaft gut angenommen wurde und insbesondere kein negativer Einfluss auf den Zahlungseingang
erkennbar war.
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Ein starker Pluspunkt unserer Genossenschaft sind die vielen hochwertigen Neubauten, die wir in den letzten
Jahren erstellt haben. Optimal auf den heutigen und zuklinftigen Bedarf ausgerichtet, sorgen sie fir ein ausge-
zeichnetes strategisch-wirtschaftliches Zukunftspotenzial. Damit hat unsere Genossenschaft das Zeitfenster opti-
mal genutzt, welches bis 2021 noch von glnstigen Baukosten, sehr niedrigen Darlehenszinsen und verlasslicher
offentlicher Forderung gepragt war. Zudem wurde der Altbestand bereits seit Mitte der 90er Jahre sukzessive
energetisch saniert. Dennoch liegen wir mit einer durchschnittlichen Grundmiete von 6,85 €/gm (Stand Mai 2024)
vergleichsweise niedrig. Die in unserer Satzung verankerte Mitgliederférderung wird also gelebt und stellt einen
merklichen Wettbewerbsvorteil dar. Sie bildet sowohl einen Risikopuffer als auch einen merklichen Spielraum fir
eine schnelle Steigerung der Ertragskraft. Damit ist die Chance verbunden, auf Umfeldverdnderungen, welche sich
ertrags- oder aufwandsseitig negativ auswirken, angemessen zu reagieren. Fir die Sicherung des Unternehmens-
erfolgs sind notwendige Mietanpassungen maglich, ohne die Mieterinnen und Mieter zu Uberfordern.

Wohnungsunternehmen sind typischerweise investitions- und finanzierungsintensiv. Fir unsere Genossenschaft
ist deshalb die Entwicklung an den Kapitalmarkten von grofRer Bedeutung. In den ersten Monaten des Jahres
2024 sind die langerfristigen Zinsen stabil geblieben, jedoch weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau.
Die rcklaufigen Teuerungsraten kdnnten dazu fihren, dass die Européische Zentralbank im Laufe des Jahres 2024
erste Zinssenkungen vornimmt. Das wirde auch die Chance auf verbesserte Finanzierungskonditionen flr Bauvor
haben oder bei der Prolongation von Darlehen verbessern.

5. Zusammenfassung von Chancen und Risiken

Insgesamt Uberwiegen derzeit die Risiken die Chancen. Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefahrden-
de Risiken sind allerdings nicht erkennbar. Sofern die beschriebenen Chancen oder Risiken — deren gleichzeitiger
Eintritt aufgrund der zwischen ihren Ursachen bestehenden Zusammenhange weitgehend ausgeschlossen ist —im
Prognosezeitraum wirksam werden, erwarten wir ein Ergebnis leicht oberhalb (Eintritt der Chancen) bzw. splrbar
unterhalb (Eintritt der Risiken) unseres prognostizierten Jahresergebnisses.
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6. Risikoberichterstattung tiiber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden derzeit nicht eingesetzt. Zum Bilanzstichtag bestehen nur originare Finanz-
instrumente. Hierzu zahlen Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande, liquide Mittel und Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten.

Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese durch Wertberichtigungen beriick-
sichtigt. FlUssige Mittel bestehen in der Regel bei 6ffentlichen und insbesondere genossenschaftlichen Banken, bei
welchen weitgehende Sicherungssysteme bestehen.

Die Bankverbindlichkeiten betreffen in der Regel Objektfinanzierungen. Wesentliche Risiken ergeben sich bezlg-
lich der Bankverbindlichkeiten insbesondere aus Finanzierungsrisiken (Zinsanpassungsrisiken, Liquiditatsrisiken).
Aufgrund festverzinslicher Darlehen ist die Genossenschaft fir die jeweilige Zeit der Zinsfestschreibung keinem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Zur Vermeidung eines sogenannten ,Klumpenrisikos” verteilen sich die Darle-
hensverbindlichkeiten auf unterschiedliche Laufzeiten, die wir auch langfristig im Blick behalten. Zudem beobachten
wir laufend die Zinsentwicklung.

Villingen-Schwenningen, den 03.06.2024

Der Vorstand

Merkle Renner
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Sachanlagen

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-

107.416.571,75

AKTIVSEITE
Geschéaftsjahr Vorjahr
€ € €
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 15.872,85 6.123,44

104.241.408,81

und anderen Bauten 3.324.609,69 3.457504,63
Grundstlicke ohne Bauten 50.359,59 1.147.738,87
Bauten auf fremden Grundstiicken 3.060.665,94 3.128.082,92
Technische Anlagen und Maschinen 213.016,21 259.096,34
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 675.041,62 456.637,68
Anlagen im Bau 3.051.715,18 4.116.864,29
Bauvorbereitungskosten 10.760,00 637.166,84
Geleistete Anzahlungen 0,00 117.802.739,98 0,00
Finanzanlagen

Beteiligungen 813.772,00 813.772,00
Andere Finanzanlagen 16.100,00 829.872,00 16.100,00
Anlagevermdgen insgesamt 118.648.484,83 118.280.495,82
Umlaufvermdgen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten

Unfertige Leistungen 4.795.356,71 4.308.120,89
Andere Vorrate 54.994,50 4.850.351,21 51.105,67
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Vermietung 140.272,32 116.789,25
Forderungen aus dem Verkauf von Grundsticken 53.290,86 53.290,86
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,00 20.676,56
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.832.985,73 3.026.548,91 1.718.384,34
Fliissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.697.421,65 6.884.731,18

PASSIVSEITE
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
Eigenkapital
Geschaftsguthaben
der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 326.506,20 219.136,46
der verbleibenden Mitglieder 5.511.798,37 5.616.673,29
aus gekilndigten Geschaftsanteilen 2.350,00 5.840.654,57 3.200,00
Rickstandige féllige Einzahlungen auf Geschéftsanteile:
1.595,43€ (6.490,25¢€)
Ergebnisriicklagen
Gesetzliche Ricklage
davon aus Jahrestberschuss Geschéftsjahr eingestellt:
156.470,00 € (127.705,00 €) 5.605.636,74 5.449.166,74
Bauerneuerungsrlcklage 5.800.000,00 5.800.000,00

Andere Ergebnisricklagen
davon aus Bilanzgewinn Vorjahr eingestellt:
26.582,74 € (19.406,65 €)
davon aus Jahresuberschuss Geschéftsjahr:
1.160.000,00 € (900.000,00 €)

37.076.165,78

48.481.802,52

35.889.583,04

Bilanzsumme

133.222.806,60

131.433.594,57

Bilanzgewinn
JahresUberschuss 1.564.687,31 1.277.050,54
Einstellungen in Ergebnisriicklagen 1.316.470,00 248.21731 1.027.705,00
Eigenkapital insgesamt 54.570.674,40 53.227.105,07
Riickstellungen
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.610.458,00 8.248.752,00
Steuerrickstellungen 468,46 127.344,47
Sonstige Rickstellungen 885.021,89 9.495.948,35 696.374,26
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 61.467.889,77 61.692.559,03
Verbindlichkeiten gegenlber anderen Kreditgebern 343.258,81 354.717.88
Erhaltene Anzahlungen 6.092.713,22 5.350.047,70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 685.423,09 1.108.066,66
Sonstige Verbindlichkeiten 497412,36 69.086.697.25 561.627,66

davon aus Steuern:

31.699,48 € (30.512,18 €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

5516,10 € (5.111,75 €)
Passive Rechnungsabgrenzung 69.486,60 66.999,84

Bilanzsumme

133.222.806,60

131.433.594,57
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2.  Gewinn- und Verlustrechnung 3. Anhang

vom 01.01. bis 31.12.2023
3.1 ALLGEMEINE ANGABEN

haftsjah Vorjah . - . - . . . . .
Geschaftsjahr orant Die Baugenossenschaft Familienheim eG, Villingen-Schwenningen, ist beim Amtsgericht Freiburg unter der Num-
€ € € mer GnR 600040 eingetragen. Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemal’ 88§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie
Umsatzerlose nach den einschlagigen Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes und der Regelungen der Satzung aufgestellt.
aus der Hausbewirtschaftung 20.356.415,34 19.710.924,74 Als mittelgroRe Kapitalgesellschaft gem. § 267 HGB nimmt die Genossenschaft die grékenabhangigen Erleichte-
aus der Betreuungstatigkeit 79.981,68 6.000,00 rungen des § 288 Abs. 2 HGB in Anspruch. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
aus anderen Lieferungen und Leistungen 147.099,75 20.583.496,77 115.881,19 fahren gem. § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt. Das Formblatt fir die Gliederung des Jahresabschlusses fir WWohnungs-
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 487.235,82 -165.539,48 unternehmen wurde beachtet. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Andere aktivierte Eigenleistungen 77.000,00 130.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 251.702,39 914.382,93
3.2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 11.061.739,63 9.413.338,77 Entgeltlich von Dritten erworbene Immaterielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermdgens werden zu An-
Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen 2.802,08 11.064.541,71 25.600,05 schaffungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr zeitan-
. teilig, abgeschrieben. Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme Uber eine betriebsgewdhnliche Nut-
Rohergebnis 10.334.893,27 11.272.710,56 ) i , : )
zungsdauer von 4 Jahren abgeschrieben. Eine Ausnahme bilden die EDV-Programme mit Anschaffungskosten unter
250 € netto; diese werden sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.
Personalaufwand _ . _ _ . _
Léhne und Gehalter 2.016.45759 1.997.442,76 Sachanlaggn sind mit .den Anschaﬁung§— bzw. Herstellungskosterj abzliglich planma&geﬂr ||nlearer.Absch.re|bunge.n
) bewertet. Die Abschreibungen auf Zugédnge des Sachanlagevermdgens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig. Soweit
soziale Abgaben und Aufwendungen . . . . .. . . .
fir Altersversorgung und Unterstiitzung die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden bei voraus-
davon fir Altersversorgung 465.457.24 € (1.653.092,30 €) 864.223,39 2.880.680,98 2.022.479,09 sichtlich dauernder Wertminderung zuséatzlich aufserplanméRige Abschreibungen vorgenommen.
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.832.195,71 3.510.969,09 Aufwendungen fir die umfassende Modernisierung von Gebduden werden als nachtrégliche Herstellungskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.032.323,58 959.114,82 aktiviert, soweit sie zu einer Uber den urspriinglichen Zustand hinausgehenden wesentlichen Verbesserung flihren.
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 483,00 788,50 Die nachtraglichen Herstellungskosten werden auf die Restnutzungsdauer der Gebdude abgeschrieben. Bei um-
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 84.223.73 -3.043,68 fassenden Modernisierungen wird die Restnutzungsdauer der Gebédude, nach Abschluss der jeweiligen MaRnahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 681.689 60 1038.948 73 und soweit erforderlich, auf einen Zeitraum zwischen 20 und 50 Jahren neu festgelegt.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 22.31729

Die planméaRigen Abschreibungen erfolgen linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer. Bei
Ergebnis nach Steuern 1.992.710,13 1.719.183,60 Wohn-, Geschafts- und anderen Bauten liegt eine Nutzungsdauer von 25 bis 70 Jahren zugrunde, bei technischen
Anlagen und Maschinen 10 bis 20 Jahre und bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 15 Jahre.

Sonstige Steuern 428.022,82 442.133,06 Bewegliche Vermogensgegenstédnde des Anlagevermdgens bis zu Nettoanschaffungskosten von 250 €, die einer
selbstédndigen Nutzung unterliegen, werden im Jahr des Zugangs in voller Héhe als Aufwand erfasst. Flr gering-
wertige Wirtschaftsglter, deren Nettoanschaffungskosten mehr als 250 € und bis zu 1.000 € betragen, wird ein
jahrlicher Sammelposten gebildet. Der jahrliche Sammelposten wird lber fiinf Jahre gewinnmindernd aufgeldst.

Jahresiiberschuss 1.564.687,31 1.277.050,54

Einstellungen aus dem Jahresiberschuss - .
in die Ergebnisriicklagen 1.316.470,00 1.027705,00 Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Bilanzgewinn 248.217,31 249.345,54 In die Herstellungskosten werden eigene Planungskosten mit einbezogen.

Im Umlaufvermégen sind die Grundstiicke ohne Bauten zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt.

Die Unfertigen Leistungen betreffen fast vollstandig die noch nicht abgerechneten Betriebskosten. Sie wurden mit
den voraussichtlich abrechenbaren Kosten angesetzt.
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Die Ermittlung der Anschaffungskosten bei den OI- und Pellets Vorraten erfolgt anhand der FiFo-Methode (First
in — First out).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nominalwert bzw. mit dem am Bilanzstich-
tag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken be-
haftet ist, werden angemessene Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrie-
ben. Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Die Fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.
Auf den Ansatz Aktiviberhang wurde verzichtet.
Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Berlcksichtigung der Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den Monat No-
vember 2023 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von 1,82 % abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei der Ermittlung
wurden im Jahr 2023 die jahrlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,0 % und die Rentensteigerungen von 3,0
% zu Grunde gelegt. Es wird eine Fluktuation in Héhe von 0,0 % p.a. unterstellt.
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Die Sonstigen Riickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
berlcksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung erforderlich ist. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemaf3 §
253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rlckstellungsabzinsungsverordnung abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie

Ertrag flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen. Der Ausweis resultiert aus Mietvoraus-
zahlungen.

3.3 ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER BILANZ

Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Anhangs werden zusammengehdrige Angaben, die sich sowoh!
auf Bilanz- als auch auf GuV-Posten beziehen, generell bei den zugehorigen Bilanzposten dargestellt.

Anlagevermégen

Der Anlagespiegel zeigt die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens unter Angabe der Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres:

Inventar Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
AB Geschéaftsjahr Geschéftsjahr Umbuchungen Zuschreibungen EB AB Zugange Abgange  Umbuchungen EB AB EB

01.01.2023 Zugéange Abgénge (+/) 31.12.2023 01.01.2023  Geschéftsjahr Geschéftsjahr (+/) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 120.650,80 12.884,84 0,00 0,00 0,00 133.535,64 114.527,36 3.135,43 0,00 0,00 117.662,79 6.123,44 15.872,85
Sachanlagen
Grundsticke und grundstticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 176.587.743,09 89.773,00 0,00 6.563.940,28 0,00 183.241.456,37  72.346.334,28  3.478.550,34 0,00 0,00 75.824.884,62 104.241.408,81 107416.571,75
Grundstiicke und grundstlicksgleiche
Rechte mit Geschéfts- u. a. Bauten 6.768.693,11 0,00 0,00 0,00 0,00 6.768.693,11 3.311.188,48 132.894,94 0,00 0,00 3.444.083,42 3.457504,63 3.324.609,69
Grundsticke und grundstticksgleiche
Rechte ohne Bauten 1.147.738,87 0,00 0,00 -1.097.379,28 0,00 50.359,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.147.738,87 50.359,59
Bauten auf fremden Grundstlcken 3.370.848,78 0,00 0,00 0,00 0,00 3.370.848,78 242.765,86 67.416,98 0,00 0,00 310.182,84 3.128.082,92 3.060.665,94
Techn. Anlagen und Maschinen 962.071,20 0,00 0,00 0,00 0,00 962.071,20 702.974,86 46.080,13 0,00 0,00 749.054,99 259.096,34 213.016,21
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.076.087,38 327.049,83 197.864,59 0,00 0,00 1.205.272,62 619.449,70 104.117,89 193.336,59 0,00 530.231,00 456.637,68 675.041,62
Anlagen im Bau 4.116.864,29 3.788.925,05 0,00 -4.854.074,16 0,00 3.051.715,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.116.864,29 3.051.715,18
Bauvorbereitungskosten 637.166,84 0,00 13.920,00 -612.486,84 0,00 10.760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 637.166,84 10.760,00
Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summen 194.667.213,56 4.205.747,88 211.784,59 0,00 0,00 198.661.176,85  77.222.713,18 3.829.060,28 193.336,59 0,00 80.858.436,87 117.444.500,38 117.802.739,98
Finanzanlagen
Beteiligungen 813.772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 813.772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 813.772,00 813.772,00
Andere Finanzanlagen 16.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.100,00 16.100,00
Summen 829.872,00 0,00 0,00 0,00 0,00 829.872,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 829.872,00 829.872,00
Anlagevermdgen insgesamt 195.617.736,36 4.218.632,72 211.784,59 0,00 0,00 199.624.584,49  77.337.240,54 3.832.195,71 193.336,59 0,00 80.976.099,66 118.280.495,82 118.648.484,83
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Die Beteiligungen betreffen einen Anteil von 21,9 % an der Bindnis fur faires Wohnen GmbH & Co. KG mit Sitz
in Villingen-Schwenningen, Oberdorfstrale 6. Deren Eigenkapital zum 31.12.2023 betragt 3.782.903,59 €. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 23.114,09 € erwirtschaftet.

Zu den Finanzanlagen gehort ein Anteil von 50 % an dem Bautrdgerunternehmen Wohnbau Bodensee GbR mit
Sitz in Radolfzell, Neuer Wall 1. In der Bilanz erfolgt kein Ausweis, weil die Einlagen der Gesellschafter in voller Hohe
ausbezahlt sind. Das Eigenkapital der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 440.055,64 €. Im Geschéftsjahr 2023
wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 1.948,32 € erzielt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Es bestehen Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 2.783,14 €.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszins-
satz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt 166.504,00 €. Dieser Betrag unterliegt unter den Voraussetzun-
gen des § 253 Abs. 6 S. 2 HGB der Ausschlttungssperre.

Sonstige Riickstellungen

Hier sind 736.021,89 € fiir unterlassene und andere Instandhaltungsverpflichtungen enthalten.

Des Weiteren sind Ruckstellungen fir die anstehende Prifung gemafl &8 53 GenG i. H. von 35.000,00 € und
41.700,00 € fur den Personalbereich fir nicht genommener Urlaub und die Erstellung des Jahresabschlusses sowie
der Betriebskostenabrechnungen gebildet worden.
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Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfandrechte o.4.
Rechte ergeben sich aus dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

insgesamt davon
Restlaufzeit bis  zwischen 1 und Uber 5 Jahre gesichert Art der
zu 1 Jahr 5 Jahren Sicherung
€ € € € €
Verbindlichkeiten 61.467.889,77 2.225.844,17 8.630.851,08 50.611.194,52  61.467.889,77 GPR*
gegenUber (61.692.559,03) (2.099.099,39) (8.619.133,67) (50.974.325,97)
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 343.258,81 8.942,84 28.814,44 305.501,53 343.258,81 GPR*
gegeniber ande- (354.717.88) (12.071,61) (29.894,00) (312.752,27)
ren Kreditgebern
Erhaltene 6.092.713,22 6.092.713,22 **
Anzahlungen (5.350.047,70) (5.350.04770)
Verbindlichkeiten 685.423,09 685.423,09
aus Lieferungen (1.108.066,66) (1.108.066,66)
und Leistungen
Sonstige 497412,36 497412,36
Verbindlichkeiten (561.627,66) (561.627,66)
Gesamtbetrag 69.086.697,25 9.510.335,68 8.659.665,52 50.916.696,05 61.811.148,58
Vorjahr (69.067.018,93)  (9.130.913,02) (8.649.027,67) (51.287.078,24)

*GPR = Grundpfandrecht | ** steht zur Verrechnung an | In Klammern = Vorjahr

3.4 ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Aufwendungen flr die Hausbewirtschaftung sind 6.047.313,57 T€ flr Instandhaltungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten insbesondere die Auflésung der Rlckstellung zur Sonderumlage
flr die Sanierung der Tiefgarage in St. Georgen, Luisenstrasse 38 a sowie Ertrdge aus Versicherungserstattungen.
Finanzergebnis

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind in Héhe von 78.314,00 € (Vorjahr 373.573,00 €) Aufwendungen
aus der Abzinsung von Rickstellungen enthalten.
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3.5 SONSTIGE ANGABEN

Mitgliederbewegung

Zahl der Mitglieder

Anfang des Geschéftsjahrs 4.241
Zugang 207
Abgang 199
Ende des Geschiftsjahrs 4.249

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Laufe des Geschéftsjahres um 104.875,00 €
vermindert. Satzungsmaf3ig haften die Mitglieder nur mit ihren Geschéaftsanteilen. Eine Nachschusspflicht besteht
nicht.

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes

vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.

Herdweg 52/54

70174 Stuttgart

Arbeitnehmer

Im Geschéaftsjahr waren durchschnittlich beschaftigt:

Gruppen Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschaftigte
Kaufmannische Mitarbeiter 13 7
Mitarbeiter im Regiebetrieb 8 0
Summe 21 7
Aufderdem gab es 7 geringfligige Beschaftigungsverhéltnisse und 4 Auszubildende.

Organe der Genossenschaft

Vorstand Sebastian Merkle, hauptamtliches Vorstandsmitglied, Villingen-Schwenningen

Martin Renner, hauptamtliches Vorstandsmitglied, Villingen-Schwenningen

Aufsichtsrat: Walter Klumpp, Tuningen, Vorsitzender
Anita Neidhardt-Marz, Villingen-Schwenningen, stv. Vorsitzende
Rudolf Hirt, Villingen-Schwenningen, Schriftflihrer
Michael Rieger, St. Georgen
Dr. Alexander Wirich, Villingen-Schwenningen
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Haftungsverhaltnisse

Zum 31.12.2023 bestehen Grundpfandrechte von Erwerbern von Verkaufsobjekten in Hohe von 140.000,00 €, bei
denen noch keine Auflassung zu Gunsten der Kdufer erfolgt ist. Zudem besteht eine Blrgschaft fir die Blindnis flr
faires Wohnen GmbH & Co. KG Uber 1.222.020,00 €. Eine Mithaftung aus der Gesellschafterstellung ergibt sich aus
der 50%igen Beteiligung an der Wohnbau Bodensee GbR. Eine Inanspruchnahme aus den genannten Haftungsver
haltnissen ist bis zur Bilanzerstellung nicht erfolgt und voraussichtlich auch nicht zu erwarten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Bauvertragen fir im Bau befindliche Objekte im Anlagevermdgen bestehen zum 31. Dezember 2023 nicht zu
bilanzierende Verpflichtungen in Hohe von 11.258.669,84 €, die in vollem Umfang durch erfolgte oder erwartete
Kreditzusagen und Eigenmittel gedeckt sind.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung eingetreten.
Gewinnverwendungsvorschlag

GemalR den gemeinsamen Beschllssen des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden aus dem Jahrestberschuss im
Rahmen der Vorwegzuweisung 156.470,00 € in die gesetzliche Ricklage und 1.160.000,00 € in die freien Rlcklagen

eingestellt. Der Vertreterversammlung wird vorgeschlagen, aus dem sich ergebenden Bilanzgewinn von 248.21731 €
eine Dividende von 4,0 % (224.666,94 €) auszuschitten und 23.550,37 € den freien Ricklagen zuzuflihren.

Villingen-Schwenningen, 03.06.2024

Der Vorstand
<2
“Merkle Renner



3. Bericht des Aufsichtsrates

Bericht
des Aufsichtsrates

Das Geschéftsjahr 2023 war fir das Management und das
Personal unserer Genossenschaft wieder sehr herausfor-
dernd. Die Forderkulisse des Bundes fir energetische Sa-
nierungen blieb komplex und wechselhaft. Im November
2023 kam es sogar zu einem kurzfristigen und weitgehen-
den Forderstopp, weil das Bundesverfassungsgericht das
zweite Nachtragshaushaltsgesetz 2021 des Bundes fur
nichtig erklart hatte. Flr eine zuséatzliche und dauerhafte
Belastung unserer Verwaltung sorgten zudem das CO,-
Aufteilungsgesetz, die novellierte Gefahrstoffverordnung
und das Gebaudeenergiegesetz. Die Preise fir Handwer-
kerleistungen haben in den letzten Jahren ohnehin schon
Uberdurchschnittlich stark zugelegt. Nun werden die vom
Gesetzgeber mit dem Ziel des Gesundheits- und Klima-
schutzes neu gefassten Regelungen weitere finanzielle
Mehrbelastungen fir unsere Genossenschaft mit sich
bringen. Um einen Teil der bisherigen Kostensteigerungen
zu decken, haben wir die Mieten zum 01.01.2024 merklich
angepasst. Die gute Nachricht ist, dass unsere Mieter in
der Regel weiterhin von Mieten profitieren, welche deut-
lich unter dem ortstblichen Niveau liegen.

Dank einer vorausschauenden Geschéaftsstrategie hat sich
unsere Baugenossenschaft Familienheim im vergangenen
Geschaftsjahr gut entwickelt. Im LuisenQuartier in Villin-
gen-Schwenningen haben wir die letzten beiden Hauser
an die Erstmieter Ubergeben. In Tibingen, Hechinger
Strale, kommen wir mit dem Bau von 30 freien und finf
offentlich geforderten Wohneinheiten aktuell gut voran.
Im Altbestand wurde ebenfalls kraftig saniert, so unter
anderem in Wohnungsmodernisierungen und neue Heiz-
anlagen. Trotz weiterhin hoher Investitionen stieg unsere
Eigenkapitalquote auf 41,0 %.

Zur Erfillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen
Prafungsausschuss und einen Personalausschuss gebil-
det. Der Aufsichtsrat und seine Ausschlisse haben den
Vorstand nach den gesetzlichen und satzungsmafigen

03 Bericht des Aufsichtsrates
Jahresabschluss 2023

genossenschaftliche Pflichtprifung flr das vorange-
gangene Geschaftsjahr ,unter Einbezug des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2022" durchflhrte, hat in seinem
Prifungsbericht bestatigt, dass der Aufsichtsrat sei-
ner gesetzlichen und satzungsmaRigen Verpflichtung
im Vorjahr ordnungsgemaf nachgekommen ist.

Vorschriften sowie der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rates Uberwacht und beratend begleitet. Im Geschaftsjahr
fanden sechs gemeinsame Sitzungen von Aufsichtsrat
und Vorstand statt. Darin informierte der Vorstand Uber
die Entwicklung und die Lage. Alle wichtigen und grund-
satzlichen wirtschaftlichen, finanziellen und personellen
Fragen wurden gemeinsam beraten und es wurden die
erforderlichen Beschllsse gefasst. Dabei ging es um die
strategische Ausrichtung der Genossenschaft, den Jah-
resabschluss des Vorjahres und den Wirtschaftsplan,
den Kauf von Grundstlicken, das Modernisierungs- und
Neubauprogramm sowie die Unternehmenssteuerung
und das Risikomanagement. Der Personal- und der
Prifungsausschuss befassten sich in je einer Sitzung
mit den ihnen obliegenden Angelegenheiten. Uber
ihre Arbeit wurde jeweils in der darauffolgenden Sit-
zung des Aufsichtsrates berichtet. Darlber hinaus
wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrates auch
aulerhalb der Sitzungen Uber wesentliche Sach-
verhalte, Entwicklungen und Entscheidungen in
Kenntnis gesetzt.

Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss haben
den Jahresabschluss mit Lagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2023 eingehend geprift. Gegen den vom
Vorstand aufgestellten Jahresbericht gibt es keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Ver-
treterversammlung, den Jahresabschluss
31.12.2023 in der vorgelegten Form festzustellen.

zum

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fur die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und spricht ihm so-
wie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sei-
ne Anerkennung flir die geleistete, erfolgreiche
Arbeit und das Engagement flir die Aufgaben
und Ziele unserer Baugenossenschaft Familien-
heim aus.
Trotz des allgemein schwierigen wirtschaft-
lichen Umfelds sind flr den Aufsichtsrat weder
aus konjunkturbedingten Verdnderungen in der
Wohnungsbau- und Immobilienbranche noch aus der
gesamtwirtschaftlichen Situation heraus wesentliche Risi-
ken erkennbar, die den Unternehmensbestand gefdhrden
oder den Unternehmenserfolg nachhaltig beeintrachtigen.
Dasselbe galt fir Risiken aus den Bauaktivitdten oder aus
der Finanz- und Liquiditatssituation. Die Anforderungen,
die an das Risikomanagementsystem fir ein Unterneh-
men in unserer GréRenordnung zu stellen sind, wurden
umfassend und hinreichend erfullt.

Villingen-Schwenningen, 03.06.2024

b

Walter Klumpp
-Vorsitzender -

Der vbw Verband baden-wilrttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart, der im Be-
richtjahr gemafs § 55 GenG i.V. mit § 41 der Satzung die




Zusammensetzung der Vertreterversammlung

Zusammensetzung der Vertreterversammlung

Stand vorldufig vom 20.06.2024

Name Vorname Wohnort

Adams Sandra 78050 Villingen-Schwenningen
Amma Rolf 78112 St. Georgen

Axt Irina 78048 Villingen-Schwenningen
Bailer Raphaela 78048 Villingen-Schwenningen
Bartsch Rosemarie 78052 Villingen-Schwenningen
Bauer Philipp 78048 Villingen-Schwenningen
Bauer Sandra 78048 Villingen-Schwenningen
Baumann Siegfried 78112 St. Georgen

Benz Oskar 78048 Villingen-Schwenningen
Bernhard Philipp 78050 Villingen-Schwenningen
Bernhard Yvonne 78050 Villingen-Schwenningen
Beyrer Wolfgang 78112 St. Georgen

Blank Lilia 78048 Villingen-Schwenningen
Bochmann Svante 78073 Bad Dirrheim

Boersig Dieter 78078 Niedereschach

Bollin Brunhilde 78050 Villingen-Schwenningen
Borchert Doris 78050 Villingen-Schwenningen
Borgmann Armin 78050 Villingen-Schwenningen
Buchschmid Renate 78050 Villingen-Schwenningen
Burger Daniela 78052 Villingen-Schwenningen
Deblitz Rolf 78048 Villingen-Schwenningen
Dold Gerlinde 78050 Villingen-Schwenningen
Dreyer Christiane 78048 Villingen-Schwenningen
Durr Timon 78048 Villingen-Schwenningen
Elsner Leonhard 78050 Villingen-Schwenningen
Feustel llse 78050 Villingen-Schwenningen
Gackowski Susanne 78050 Villingen-Schwenningen
Ganter Walter 78112 St. Georgen

Geib Gisela 78048 Villingen-Schwenningen
Gralla Norbert 78048 Villingen-Schwenningen
Grasse Angelika 78050 Villingen-Schwenningen
Giilpen Gregor 78050 Villingen-Schwenningen
Hackenjos Frank 78112 St. Georgen

Hartl Dieter 78048 Villingen-Schwenningen
Josipovic Ivan 78112 St. Georgen

Kamp Jochen 78050 Villingen-Schwenningen
Knauss Annette 78050 Villingen-Schwenningen
Knobloch Valentina 78048 Villingen-Schwenningen

Name Vorname Wohnort

Kunzelmann Christa 78050 Villingen-Schwenningen
Labus Ingetraud 78050 Villingen-Schwenningen
Lauppe Arnold 78112 St. Georgen

Leber Marlene 78052 Villingen-Schwenningen
Leibach Achim 78087 Monchweiler

Maier Helga 78112 St. Georgen

Marx Angelika 78050 Villingen-Schwenningen
Merkel Ernst 78549 Spaichingen

Metzger Jana 78048 Villingen-Schwenningen
Moosmann Sybille 78112 St. Georgen

Nowack Frank 78073 Bad Dirrheim

Ohms Martina 78052 Villingen-Schwenningen
Pohling Heiner 78112 St. Georgen
Pommerenke Hannelore 78050 Villingen-Schwenningen
Reese Dagmar 78050 Villingen-Schwenningen
Rohrer Christine Beate 78052 Villingen-Schwenningen
Ruff Dieter 78112 St. Georgen

Ruff Nicole 78112 St. Georgen

Rutz Robert 78052 Villingen-Schwenningen
Sadzik Leonhard 78048 Villingen-Schwenningen
Salm Gabriele 78050 Villingen-Schwenningen
Schachtmann Ulrike 78112 St. Georgen
Schetschenko Olga 78073 Bad Dirrheim
Schilling Paul 78048 Villingen-Schwenningen
Schuhmann Bernhard 78048 Villingen-Schwenningen
Selinger Manfred 78052 Villingen-Schwenningen
Stapel Marko 78048 Villingen-Schwenningen
Stirnemann Emil 78050 Villingen-Schwenningen
Veit Michael 78050 Villingen-Schwenningen
Weber Hans-Jirgen 78048 Villingen-Schwenningen
WeiRer Bert 78048 Villingen-Schwenningen
Zwick Ulrich 78050 Villingen-Schwenningen

Ersatzvertreterin der Reihenfolge ihres Nachriickens:

Erbrecht
Korthen

Marlis

Brigitte

78048 Villingen-Schwenningen
78073 Bad Dirrheim



Zum Gedenken

Zum Gedenken

Wir trauern um die im Geschaftsjahr 2023 verstorbenen Mitglieder.

Name des Verstorbenen

Ehem. Wohnort

Erhard Barteck
Calogero Calanni
Emma Casimir
Lioudmila Dell
Traute Di Prinzio
Lidija Dillmann
Johannes Drobny
Sieglinde Engel
Ingeborg Fehnkohl
Gertler Friedmar
Paula Gange
Hatice Genc

Josef Gergely
Johann Gerhardt
Paula Gerteisen
Diemar Gérner
Karl Grau

Herbert GrieBhaber
Dieter Hackenjos
Emilia Halfinger
Jakow Hegel
Annelies Henker
Rolf Hermann
Hubert Hildebrand
Elfirede Hofner
Waltraud Janiel
Alexander Julich
Eckhard Kaerger
Maritta Kehrer
Gerhard Kempe
Primus King
Brigitte Kipfmuller
Gerhard Kiwitt
Waldemar Klass
Elfriede Koban
Wolfgang Kopp
Heinrich Korb
Paula Kramer
Béarbel Krause
Katharina Krischak

Siegfried Lauble

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78087 Monchweiler

78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78052 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78050 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78052 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78086 Brigachtal

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78050 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78073 Bad Dirrheim

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
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Name des Verstorbenen

Ehem. Wohnort

Johann Lauer
Josefa Lorenz
Margarethe Lossin
Herbert Maier
Emma Martyn

Ivan Mesaric
Annette Michehl
Wasili Morosow
Georg Miiller
Selma Neugebauer
Ingrid Neukum
Erwin Neumann
Werner Ott

Christa Pohling
Heinrich Riffel
Elisabeth RoBmeier
Mira Salinovic

Italo Sanna
Alexander Schmidt
Lilia Schnell
Germaid Schreiber
Edith Schwarzwalder
Silvia Siegel
Gabreile Spitz
Hans-jiirgen Steglich
Michael Stengele
Sonja Steudtner
Werner Stricker
Doris Szaukellis
Jiirgen Tuscher
Smiljanic Vlastimir
Magdalena Vogel
ReginaWandersee
Giinter Warok

Karl Weber

Karl Friedrich Weisser
Karl Welte

Paul Wirth

Hatun Yildiz

Nikolaj Zypel

78112 St. Georgen

78052 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78050 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78050 Villingen-Schwenningen
78549 Spaichingen

78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78048 Villingen-Schwenningen
78050 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78087 Monchweiler

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78050 Villingen-Schwenningen
78087 Monchweiler

78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78652 Deifdlingen

78052 Villingen-Schwenningen
42799 Leichingen

88069 Tettnang

78048 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78052 Villingen-Schwenningen
78052 Villingen-Schwenningen
78048 Villingen-Schwenningen
78087 Monchweiler

78050 Villingen-Schwenningen
78112 St. Georgen

78112 St. Georgen

78112 St. Georgen



Diée Wohnungewirtschafi

Verband baden-wiirttembergischer
Wohnungs- und Immobilienunternehmen

Eine starke Gemeinschaft steht hinter dem »vbw«
Verband baden-wirttembergischer \VWohnungs-
und Immobilienunternehmen. Rund 300 Woh-
nungsbauunternehmen profitieren von einem breit
gefacherten Leistungsspektrum.

Der vbw ist unser genossenschaftlicher Prifungs-
verband, er bietet uns Beratungsleistungen zur
Geschéftsfiihrung und zum Rechnungswesen an,
er steht uns auch in Steuer, Rechts- und Versiche-
rungsangelegenheiten zur Seite.

PN

Siedlungswerk Baden e.V.

Dem Siedlungswerk Baden e.V. gehoren 24 selbststandige
Wohnungsbaugenossenschaften an, die meisten tragen
in ihrem Firmennamen die Bezeichnung »Familienheim«.
Fordernde Mitglieder sind die Erzdidzese Freiburg, die Pfarr
pfrindestiftung, das Katholische Mannerwerk und der Caritas-
Verband Freiburg.

Der Dachverband, dessen Sitz sich in Karlsruhe befindet,
feierte letztes Jahr sein 75-jahriges Jubildum, zu dem
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Mitgliedsunter
nehmen eingeladen waren. Die Erfolgsbilanz des Siedlungs-
werks dokumentiert sich in einer Gesamtbauleistung von
Uber 80.000 Wohnungen.

Die Familienheim-Genossenschaften gehoren zu den innova-
tivsten Wohnungsbauunternehmen in Baden-Wirttemberg
und das Ansehen gegenilber Verbanden, der Finanzwirt-
schaft, Behorden und der Politik kdnnte nicht besser sein.

Die Grindung des Siedlungswerks Baden e.V. geht auf die
grofde Wohnungsnot im Nachkriegsdeutschland zurlick. Auf-
grund des enormen Bedarfs erklarten die Kirchen den Woh-
nungsbau zu einem vorrangigen Ziel kirchlicher Daseins-
flrsorge. Die Erzdizese Freiburg veranlasste daraufhin im
ganzen Land Baden vielfaltige Initiativen, die ihrerseits schlief3-
lich auch zur Griindung unserer Baugenossenschaft flihrte.

Wir sind Mitglied im
Siedlungswerk Baden e.V.

Vereinigung von Wohnungsunternehmen
in der Erzdiozese Freiburg

Siedlungswerk Baden e.V.
HerrenstraRe 56 | 76133 Karlsruhe
Tel. 0721.21212 | Fax 0721.21213
info@siedlungswerk-baden-ev.de
www.siedlungswerk-baden-ev.de
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